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ค ำน ำ 
มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ได้จัดท ำแผนกำรบริหำรบุคลำกรมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม (พ.ศ.2564 – 2568) ขึ้นเพื่อใช้เป็นกรอบแนวทำงกำรด ำเนินงำนด้ำน 

กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้มีควำมเชื่อมโยง สอดคล้อง และเป็นไปในทิศทำงเดียวกับแผนพัฒนำกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ฉบับที่ 12 ( พ.ศ.2560 - 2564)  
ฉบับปรับปรุงกันยำยน 2563 และแผนพัฒนำกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565 - 2569) ตำมนโยบำยของกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัย
และ นวัตกรรม (พ.ศ.2560-2570) ที่เชื่อมโยงกับยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) แผนกำรศึกษำแห่งชำติ (พ.ศ.2560-2579) แผนอุดมศึกษำระยะยำว 15 ปี  
ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2560-2574)  และแผนกำรปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุงวันที่ 23 กุมภำพันธ์ 2564) 

ในปีงบประมำณ 2567 มหำวิทยำลัยมหำสำรคำมได้จัดท ำแผนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ประจ ำปีงบประมำณ 2567  ขึ้น  
เพื่อพัฒนำศักยภำพบุคลำกรทุกระดับทุกสำยงำนในเชิงรุก รองรับกำรปรับเปลี่ยนรูปแบบกำรท ำงำนภำยใต้ภำวะชีวิตวิถีใหม่ (New Normal)  เพื่อขับเคลื่อนภำรกิจของ
มหำวิทยำลัยภำยใต้หลักกำรบริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล และระบบกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยมุ่งเน้นให้บุคลำกรเป็นคนดี (มีคุณธรรม จริยธรรม) 
ควำมเป็นมืออำชีพ (คนเก่ง) รักองค์กร มีควำมสุขในกำรท ำงำน มีควำมพร้อมทั้งกำย ใจ สติปัญญำ และมีสุขภำวะที่ดี พร้อมรับกำรปรับเปลี่ยน  สำมำรถแก้ปัญหำ ปรั บตัว 
สื่อสำร และท ำงำนร่วมกับผู้อื่นได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล มีวินัย รู้สิทธิหน้ำที่ มีควำมรับผิดชอบ และมีจิตสำธำรณะ เช่น  กำรสร้ำงกรอบควำมคิด (Mindset)  
กำรรู้และตระหนักในวัฒนธรรมองค์กร สร้ำงจิตส ำนึกรักองค์กร มีจิตบริกำรที่ดี และกำรปรับเปลี่ยนกำรบริหำรงำน และบริกำรให้เข้ำสู่กำรท ำงำนระบบดิจิทัล เป็นต้น   

ซึ่งมหำวิทยำลัยมหำสำรคำมหวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำแผนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ประจ ำปีงบประมำณ 2567 จะเป็นเครื่องมือ 
ที่ส ำคัญในกำรพัฒนำบุคลำกรของมหำวิทยำลัยมหำสำรคำมทุกระดับ ให้มีสมรรถนะ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และทักษะที่จ ำเป็นต่อกำรท ำให้มหำวิทยำลัยบรรลุผลตำมเป้ำหมำย
และพันธกิจที่ได้ตั้งไว้ รวมถึงกำรเพิ่มสมรรถนะของบุคลำกรให้มีศักยภำพในกำรแข่งขันต่อกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วของโลกปัจจุบันได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมุ่งสู่เป็น  
“มหาวิทยาลัยช้ันน าของเอเชีย” 

 

มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
2567 
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

 
 กำรขับเคลื่อนภำรกิจของมหำวิทยำลัยให้ได้บรรลุเป้ำหมำย และเกิดผลสัมฤทธิ์ตำมเป้ำที่ตั้งไว้นั้น จ ำเป็นต้องอำศัยทรัพยำกรบุคคลเป็นผู้ด ำเนินงำนขององค์กร  

โดยบุคคลดังกล่ำวนั้น ต้องเป็นผู้ที่มีควำมสำมำรถ มีคุณธรรมและจริยธรรม ที่จะปฏิบัติตำมบทบำทหน้ำที่ให้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ เพ่ือน ำพำมหำวิทยำลัยได้เจริญก้ำวหน้ำใน
ระดับชำติ และระดับนำนำชำติ ฉะนั้นกำรพัฒนำบุคลำกรให้มีศักยภำพเพิ่มมำกขึ้น  สำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิผล และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ จึงเป็นหัวใจ
ส ำคัญในกำรพัฒนำองค์กรได้อย่ำงยั่งยืน  

 มหำวิทยำลัยมหำสำรคำมได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญและควำมจ ำเป็นของกำรพัฒนำบุคลำกร ตำมสำระส ำคัญของแผนพัฒนำกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำ มหำวิทยำลัย
มหำสำรคำม ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569) ฉบับปรับปรุงกันยำยน 2565  โดยมหำวิทยำลัยได้ก ำหนดให้มีกำรพัฒนำระบบบริหำรงำนบุคคลและระบบกำรพัฒนำบุคลำกร 
ทุกระดับอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยมุ่งเน้นให้บุคลำกรมีควำมเป็นมืออำชีพ (คนเก่ง) เป็นคนดี (คุณธรรม จริยธรรม) รักองค์กร มีควำมสุขใน กำรท ำงำนและสำมำรถยกระดับ
คุณภำพชีวิตบุคลำกรเพ่ือขับเคลื่อนภำรกิจของสถำบันได้ภำยใต้หลักกำรบริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล และระบบกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ      

 เพื่อให้กำรพัฒนำบุคลำกรเป็นไปอย่ำงมีระบบ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำมจึงได้จัดท ำแผนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ประจ ำปี
งบประมำณ 2567  โดยค ำนึงถึงยุทธศำสตร์กำรบริหำรงำนของท่ำนอธิกำรบดีที่จะน ำพำมหำวิทยำลัยยกระดับองค์ควำมรู้เพื่อรองรับ “ความเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน า 
ของเอเชีย” และสร้ำงกำรมีส่วนร่วมในทุกภำคส่วน พัฒนำและส่งเสริม ให้บุคลำกรเป็นคนเก่ง คนดี มีควำมผูกพันและรักองค์กร มีผลกำรปฏิบัติงำนรำชกำร ที่สอดคล้องกับ
แนวกำรพัฒนำกำรปฏิบัติรำชกำรที่ส ำนักงำน ก.พ.ร. ก ำหนดและครอบคลุมถึงเป้ำหมำย แนวทำงกำรด ำเนินกิจกรรม สอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศำสตร์ของมหำ วิทยำลัย
โดยก ำหนดให้มีกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรทุกระดับทุกสำยงำน ทั้งในเชิงปริมำณ และคุณภำพในฐำนะบุคลำกรของมหำวิทยำลัยมหำสำรคำมที่จะต้องบริ หำร
จัดกำรและสร้ำงให้เกิดกำรพัฒนำองค์ควำมรู้อย่ำงต่อเนื่อง 
 
การวิเคราะห์ปัจจัยสิ่งแวดล้อม  

กำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรจ ำเป็นที่จะต้องเข้ำใจปัจจัยสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพำะสภำวะกำรเปลี่ยนแปลงของโลกอย่ำงรวดเร็วของเทคโนโลยี สภำพแวดล้อม 
และกำรแข่งขันทำงธุรกิจ เศรษฐกิจ ท ำให้องค์กรต่ำง ๆ ได้รับผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญ ซึ่งสถำนกำรณ์เหล่ำนี้เรียกว่ำ VUCA World และอีกทั้งสถำนกำรณ์โรคระบำดโควิด 19 
ที่ท ำให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ (New Normal) เพ่ือน ำมำวิเครำะห์ประกอบในกำรก ำหนดแนวทำง ที่จะส่งผลให้องค์กรได้รับประโยชน์สูงสุด 
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  : ผู้มีปัญญาพึงเป็นอยู่เพื่อมหาชน  
 
       : มหาวิทยาลัยช้ันน าของเอเชีย 
 
 

วิสัยทัศน์ ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ 

มหำวิทยำลัยชั้นน ำของเอเชีย 

1. Times Higher Education Asia University Rankings เป้ำหมำยอันดับท่ี 100+ ของเอเชีย และอยู่ในอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ 
2. SCImago Institutions Rankings เป้ำหมำยอันดับท่ี 100 ของเอเชีย และอยู่ในอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ 
3. The QS ASIA University Ranking เป้ำหมำยอันดับที่ 100 ของเอเชีย และอยู่ในอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ 
4. Times Higher Education University Impact Rankings (SDGs) เป้ำหมำยอันดับท่ี 300 ของโลก และอยู่ในอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ 
5. Round University Ranking (RUR) เป้ำหมำยไม่เกินอันดับ 500 ของโลก และอยู่ในอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ 
6. เกณฑ์รำงวลัคุณภำพแห่งชำติ (Thailand Quality Award : TQA) เป้ำหมำยไม่น้อยกว่ำ 350 คะแนน 

 

 
  

1. กำรจัดกำรเรียนกำรสอนมุ่งผลิตบัณฑิตให้มีคุณภำพตำมมำตรฐำน มีคุณลักษณะพึงประสงค์และมีควำมเป็นผู้ประกอบกำร 
2. กำรพัฒนำงำนวิจัย และนวัตกรรมสู่ควำมเป็นเลิศ 
3. ให้บริกำรวิชำกำรแก่ชุมชนและสังคม เพ่ือให้ชุมชนและสังคมสำมำรถพ่ึงพำตนเองได้อย่ำงยั่งยืน 
4. อนุรักษ์ฟ้ืนฟู ปกป้อง เผยแพร่ และพัฒนำศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของอีสำน 
5. กำรบริหำรจัดกำรมหำวิทยำลัยเพื่อควำมเป็นเลิศ และธรรมำภิบำล 
 
 
 

ปรัชญา   

ปรัชญา

วิสัยทัศน์   
ปรัชญา

พันธกิจ    
ปรัชญา
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 MSU 
 M = Morality and Multidisciplinary  
   กำรผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม และกำรใช้องค์ควำมรู้ที่หลำกหลำยมำผสมผสำนเป็นองค์ควำมรู้ใหม่เพ่ือกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 
            S = Social Engagement and Sustainability  
   กำรบริกำรวิชำกำรร่วมกับชุมชนและสังคมเพ่ือให้เกิดควำมยั่งยืนในอนำคต 
            U = Universal Integration and Unity  
   กำรบูรณำกำรองค์ควำมรู้จำกท้องถิ่นสู่สำกล และควำมเป็นน ้ำหนึ่งใจเดียวกัน 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

ALLFORMSU

นิสิตกับการช่วยเหลือสังคมและชุม

ชุน 

M = Maturity 
S = Social Responsibility 
U = Unity 

สมรรถนะ
หลัก 

อัตลักษณ์ 

หลัก 
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    การเป็นที่พึ่งของสังคมและชุมชน 

 
 

E-SAN     หมำยถึง กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยสู่ควำมเป็นเลิศ มีกำรวำงแผนกำรปฏิบัติงำนที่เป็นระบบ 
        มีกำรปฏิบัติงำนมุ่งสู่ควำมส ำเร็จ เพื่อน ำพำสังคมและประเทศสู่ควำมยั่งยืน 

E-SAN 
E Excellence การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 

S System มีการวางแผนการปฏิบัติงานทีเ่ป็นระบบ 
A Achievement มีการปฏิบัติงานมุ่งสู่ความส าเร็จ 

N Nation เพื่อน าพาสังคมและประเทศสู่ความย่ังยืน 
   

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
   1. ผลิตบัณฑิตตรงกับควำมต้องกำรของสังคมโลก 

  2. สร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือควำมเป็นเลิศในระดับนำนำชำติ 
  3. ให้บริกำรวิชำกำรเพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรภำคอุตสำหกรรม และภำคประชำสังคม 

  4. ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมอีสำนให้มีควำมโดดเด่นระดับนำนำชำติ 
5. บริหำรองค์กรเพ่ือควำมเป็นมหำวิทยำลัยอัจฉริยะ 

 
 
 
 
 
 
 

เอกลักษณ์ 

หลัก 

ค่านิยม 
ปรัชญา 
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แผนงาน/โครงการส าคัญ (flagship) ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยชั้นน าของเอเชีย 
มหำวิทยำลัยมหำสำรคำมได้ก ำหนดโครงกำรส ำคัญในกำรขับเคลื่อนมหำวิทยำลัยภำยใตแผนพัฒนำกำรศึกษำมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

ฉบับปรับปรุงกันยำยน 2565 ไว้ดังนี้ 

Strategic  Strategic Objective 

พันธกิจ 

แผนงาน 
โครงการส าคัญ (flagship) 

การเรียน
การสอน/

ผลิต 
บัณฑิต 

การวิจัย 
บริการ 

วิชาการ/
การท านุฯ 

การ
บริหาร 
จัดการ 

ผลิตบัณฑิตตรงกับ 
ความต้องการ 
ของสัคมโลก 

1)  พัฒนำหลักสูตรใหไ้ด้คณุภำพและมำตรฐำน ตรงกับควำมต้องกำรของตลำด และกำรเป็น 
     ผู้ประกอบกำรรวมทั้งรองรับกำรเรยีนรูส้ ำหรับประชำชนทุกช่วงวัย 
2)  ผลิตบัณฑิตที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและทักษะรองรับควำมต้องกำรของสถำนประกอบกำร      
     สังคมและประเทศ และโลก 
3)  พัฒนำระบบกำรเรยีนกำรสอน กำรเรียนรู้ตลอดชีวิตและทักษะเพื่ออนำคต 
4)  กำรจัดกำรเรียนกำรสอนในระดับนำนำชำต ิ
5)  พัฒนำกำรจัดกำรเรยีนกำรสอนข้ันพ้ืนฐำนโรงเรียนสำธิตใหม้ีคุณภำพตำมมำตรฐำนและ 
     ส่งเสริมควำมเป็นอัจฉริยะภำพด้ำนวิชำกำร 

√   

1) แผนงำนโครงกำรพัฒนำหลักสตูร 
    กำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
2) แผนงำนโครงกำรกำรเสริมสร้ำง 
    ทักษะทำงด้ำนวิชำชีพและกำร    
    เรียนรู้ในศตวรรษ ท่ี 21 

สร้างงานวิจัยและ 
นวัตกรรมเพ่ือความ 

เป็นเลิศในระดับ 
นานาชาติ 

1)  พัฒนำศักยภำพนักวิจัยและโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนกำรวิจัยภำยในองค์กร เพื่อส่งเสรมิ 
    กำรขับเคลื่อนกำรเป็นมหำวิทยำลัยกลุ่มพัฒนำกำรวจิัยระดับแนวหน้ำของโลก 
2)  สร้ำงผลงำนวิจัย นวัตกรรมท่ีมีคุณภำพสูง เป็นที่ยอมรับเพื่อผลกัดันสู่กำรเป็น

มหำวิทยำลยัชั้นน ำของเอเชีย 

√   1) แผนงำนโครงกำรผลิตผลงำนกำร 
    วิจัยและนวัตกรรมเพื่อควำมเปน็เลิศ 
    ตำมเป้ำหมำย (MSU Goals) 
2) โครงกำรผลิกโฉมมหำวิทยำลัย  
    (Reinventing University) 

ให้บริการวิชาการเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการ 

ภาคอุตสาหกรรม 
และภาคประชาสังคม
การเงินที่โปร่งใสและ 

มีประสิทธิภาพ 

1)  ภำคธุรกิจ/ภำคอุตสำหกรรมมคีวำมเข้มแข็งและมีศักยภำพในกำรแขงขัน 
2)  ชุมชนและสังคมมีควำมเข้มแขง็และสำมำรถพ่ึงพำตนเองได ้

 √  แผนงำนโครงกำรบริกำรวิชำกำรของ
มหำวิทยำลยักับชุมชนและสังคม 
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Strategic Strategic Objective 

พันธกิจ 

แผนงาน 
โครงการส าคัญ (flagship) 

การเรียน
การ
สอน/
ผลิต 

บัณฑิต 

การวิจัย 
บริการ 

วิชาการ/
การท านุ

ฯ 

การ
บริหาร 
จัดการ 

ท านุบ ารุง 

ศิลปวัฒนธรรมอีสาน 

ให้มีความโดดเดน่ 

ระดับนานาชาต ิ

1)  กำรอนุรักษฟ์ื้นฟูเผยแพร่และพัฒนำศิลปวัฒนธรรมให้มีควำมโดดเด่นเป็นท่ีรู้จักและ
ยอมรับในระดับชำติและนำนำชำติ 
2)  เป็นเสำหลักของภำคอสีำนในกำรยกระดับคณุภำพ และกำรเพิม่มูลค่ำ/คณุค่ำผลงำน 
ด้ำนศิลปวัฒนธรรม 

 √  

แผนงำนโครงกำรพัฒนำ 
ทุนทำงวัฒนธรรมที่สำมำรถ 
น ำไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม  

บริหารองคก์ร 

เพื่อความเป็น 

มหาวทิยาลัยอัจฉริยะ 

(Smart University) 

1) พัฒนำระบบกลไกกำรบริหำรงำนท่ีเป็นเลิศและมีธรรมมำภิบำล (Smart Governance) 
2) พัฒนำระบบกำรเงินกำรคลังและพัสดุของมหำวิทยำลยัให้เป็น (Smart Finance) 
3) พัฒนำระบบบริหำรทรัพย์สินเพื่อสร้ำงรำยไดเ้พิ่ม(Smart Assets) 
4) พัฒนำระบบบริหำรงำนบุคคลและกำรพัฒนำบคุลำกรที่มีประสทิธิภำพ  
(Smart People) 
5) พัฒนำเทคโนโลยสีำรสนเทศเพือ่สนับสนุนพันธกิจมหำวิทยำลัยไปสู่มหำวิทยำลัยชั้นน ำ 
    ของเอเชีย (Smart Digital) 
6) พัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนตำมมำตรฐำนสำกล เพื่อรองรบักำรจดักำรเรยีนกำรสอน  
    กำรวิจัย และกำรสร้ำงนวัตกรรม (Smart Living) 

  √ 1) โครงกำรพลิกโฉมมหำวิทยำลัย 
(Reinventing University) 
2) กำรปรับเปลีย่นสถำนกำรณเ์ปน็ 
มหำวิทยำลยัในก ำกับของรัฐ 
3) โครงกำร MSU EdPEx 200 
4) แผนงำนโครงกำรพัฒนำศักยภำพ
บุคลำกร 
5) แผนงำนโครงกำรส่งเสรมิควำม 
โปร่งใสและธรรมำภิบำลในกำร
บริหำรงำน 
6) แผนงำนโครงกำรกำรเสริมสร้ำง
ควำมมั่นคงทำงกำรเงิน 
7) แผนงำนโครงกำรพัฒนำโครงสร้ำง
พื้นฐำนมหำวิทยำลยั 
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แผนงานโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
กำรพัฒนำศักยภำพของบุคลำกร ทั้งสำยวิชำกำรและสำยสนับสนุนที่ตอบสนองกำรพัฒนำของมหำวิทยำลัยอย่ำงยั่งยืน รวมถึงกำรสร้ำงควำมผูกพันในองค์กรอย่ำงยั่งยืน 

ภำยใต้ค่ำนิยม E-SAN ร่วมกัน และกำรปรับระเบียบข้อบังคับและระบบสวัสดิกำรให้เหมำะสม 
 

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 ส ำหรับกำรบริหำรบุคลำกรมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ภำยใต้ยุทธศำสตร์ที่ 5 บริหำรองค์กรเพื่อควำมเป็นมหำวิทยำลัยอัจฉริยะ (Smart University)   
ในเป้ำประสงค์ท่ี 5.4 พัฒนำระบบบริหำรงำนบุคคลและกำรพัฒนำบุคลำกรที่มีประสิทธิภำพ (Smart People)  โดยมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยของกำรด ำเนินกำรงำนในปี 2567  
 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 5  บริหารองคกรเพื่อความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University) 

เป้าประสงค์ ผลลัพธ์ส าคัญ 
5.4) พัฒนำระบบบริหำรงำนบุคคลและกำรพัฒนำบุคลำกรที่มี

ประสิทธิภำพ (Smart People) 
- มีหลักสูตรพัฒนำบุคลำกรเตรียมกำรเป็นผู้บริหำร ระดับต้น ระดับกลำง และระดับสูง  
- มีหลักสูตรพัฒนำบุคลำกรเฉพำะต ำแหน่ง 
- บุคลำกรสำยวิชำกำรมีควำมเชี่ยวชำญด้ำนกำรสอนและกำรวิจัย 
- บุคลำกรมีกำรน ำองค์ควำมรู้ด้ำนกำรวิจัย นวัตกรรม และกำรบริกำรวิชำกำรไปยกระดับคุณภำพชีวิต

ของชุมชนและสังคม  
- บุคลำกรมีควำมรู้ ควำมช ำนำญด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อน ำมำปรับใช้ในกำรปฏิบัติงำน 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และค่าเปา้หมาย 
 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี2567 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
5.4.1 ปรับปรุงกำรวิเครำะห์ภำระงำนบุคลำกรมหำวิทยำลัย 

ทั้งสำยวิชำกำรและสำยสนบัสนนุ 
ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลังครอบคลุม 
บุคลำกรทุกประเภท 

100 กองกำรเจ้ำหน้ำที ่

5.4.2 ปรับปรุงมำตรฐำนและเพิ่มช่องทำงกำรสรรหำบุคลำกร 
และกำรจ้ำงงำนที่หลำกหลำย และยืดหยุ่น 

ร้อยละของกำรสรรหำบุคลำกรที่ส ำเร็จตำมแผนและงบประมำณ 80 กองกำรเจ้ำหน้ำที ่

5.4.3 กำรพัฒนำระบบกำรประเมินผลกำรปฏิบัตงิำนที่มีมำตรฐำน ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำระบบกำรประเมินบุคลำกร  90 กองกำรเจ้ำหน้ำที ่

5.4.4 
ยกระดับกำรพัฒนำบุคลำกรที่มปีระสิทธิภำพ 

ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำหลักสูตรพัฒนำบุคลำกร 
ครอบคลุมบุคลำกรทุกประเภทและสอดคล้องกับกำรพฒันำ
มหำวิทยำลยั 

ร้อยละ 90 กองกำรเจ้ำหน้ำที ่

ร้อยละของอำจำรย์ที่มีวุฒปิริญญำเอก  ร้อยละ 75 ทุกหน่วยงำน 

ร้อยละของบุคลำกรสำยวิชำกำรที่ได้รับกำรพัฒนำตำมสำยงำน ร้อยละ 95 ทุกหน่วยงำน 

ร้อยละของบุคลำกรสำยสนบัสนุนทีไ่ด้รับกำรพฒันำตำมสำยงำน ร้อยละ 95 ทุกหน่วยงำน 

ส่งเสริมและสนับสนนุให้บุคลำกรจัดท ำแผนงำนเพื่อขอปรับ
ต ำแหน่งให้สูงขึ้น 

ร้อยละของอำจำรย์ที่ด ำรงต ำแหน่งทำงวชิำกำร ร้อยละ 62 กองกำรเจ้ำหน้ำที ่

ร้อยละของสำยสนับสนนุที่ด ำรงต ำแหน่งที่สงูขึ้น ร้อยละ 20 กองกำรเจ้ำหน้ำที ่
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นโยบาย แนวทาง และการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

 กำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วในปัจจุบันและอนำคต ทั้งในเรื่องระบบเศรษฐกิจ กำรแข่งขันทำงเทคโนโลยี นโยบำยทำงกำรเมือง สภำพแวดล้อมทำง สังคมทั้งภำยใน
มหำวิทยำลัย และภำยนอกมหำวิทยำลัยท ำให้มหำวิทยำลัยต่ำง ๆ  ได้รับผลกระทบต่อควำมผันผวนนั้น เช่น ปัญหำจำกโรคระบำด (Covid-19) กำรเปลี่ยนแปลงด้ำนนวัตกรรม 
(Disruptive Innovation) เทคโนโลยีในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน และเทคโนโลยีในกำรบริหำรจัดกำร กำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงประชำกร สัดส่วนผู้สูงอำยุเพ่ิมขึ้นต่อเนื่องวัย
แรงงำนลดลงอนำคตของงำน โดยงำนบำงประเภทจะหำยไป และเกิดงำนประเภทใหม่  ส่งผลให้มหำวิทยำลัยเองต่องมีกำรปรับตัวปรับเปลี่ยนเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลง
 อนึ่งแผนพัฒนำกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) ฉบับปรับปรุงกันยำยน 2565 มุ่งขับเคลื่อนมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม  เพื่อให้เกิด 
กำรพัฒนำและบริหำรจัดกำรในทุก ๆ ด้ำน ให้เกิดควำมต่อเนื ่องและสอดคล้องกับ เจตนำรมณ์ของกำรเป็นมหำวิทยำลัยชั ้นน ำของเอเชีย และสอดรับกับกระแส  
กำรเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน และบทบำทของประเทศท่ีมีควำมเปลี่ยนแปลงไปอย่ำงรวดเร็วภำยใต้วิสัยทัศน์  “มหำวิทยำลัยชั้นน ำแห่งเอเชีย” 
 
ความท้าทายในการเป็น Smart University  

มหำวิทยำลัยต่องพัฒนำให้เป็นมหำวิทยำลัยอัจฉริยะ (Smart University) เป็นสถำบันที่มีกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ มีควำมน่ำเชื่อถือ และเป็นที่ยอมรับของ
สังคม มีคุณธรรมและจริยธรรม มีกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ให้มีสมรรถนะกำรท ำงำนที่ดี สร้ำงควำมมั่ นคงและควำมสุขในกำรท ำงำน และสำมำรถยกระดับคุณภำพชีวิต
บุคลำกรเพ่ือขับเคลื่อนภำรกิจของสถำบันได้ มีระบบกำรบริหำรงบประมำณ กำรเงิน และพัสดุ ที่มีประสิทธิภำพสำมำรถตรวจสอบได้ มีระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรจัดกำร
ที่มีประสิทธิภำพ มีกำรบริหำรจัดกำรมหำวิทยำลัยตำมเกณฑ์คุณภำพกำรบริหำรควำมเป็นเลิศ EdPEx  

 
การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็น Smart University 

โดยต้องพัฒนำตั้งแต่โครงสร้ำงพื้นฐำนต่ำง ๆ กำรพัฒนำโครงข่ำยและพัฒนำระบบเทคโนโลยีกำรจัดกำรเรียนกำรสอน และกำรพัฒนำ ระบบบริหำรจัดกำร  
โดยพัฒนำ ได้แก่ 1) Smart Governance  2) Smart Finance  3) Smart Assets  4) Smart People  5) Smart Digital  6) Smart Living 
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พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ (Smart People) 

 แผนงำนโครงกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร ทั้งสำยวิชำกำรและสำยสนับสนุนที่ตอบสนองกำรพัฒนำของมหำวิทยำลัยอย่ำงยั่งยืน รวมถึงกำรสร้ำงควำมผูกพันในองค์กร
อย่ำงยั่งยืน ภำยใต้ค่ำนิยม E-SAN ร่วมกัน และกำรปรับระเบียบ ข้อบังคับ และระบบสวัสดิกำรให้เหมำะสม 

 
วัตถุประสงค์ในการจัดท าแผนการบริหารบุคลากรมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

1. เพื่อจัดท ำแผนบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม พ.ศ. 2567 ให้สอดคล้องต่อเนื่องเชื่อมโยงกับนโยบำยและทิศทำงกำรบริหำร
มหำวิทยำลัย ตำมแผนพัฒนำกำรศึกษำมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565 - 2569) ฉบับปรับปรุงกันยำยน 2565 

2. เพื่อพัฒนำระบบบริหำรงำนทรัพยำกรบุคคลของมหำวิทยำลัยให้มีประสิทธิภำพ  สอดคล้องต่อเนื่อ งเชื่อมโยงยุทธศำสตร์ และสำมำรถขับเคลื่อนไปสู่กำรบรรลุ
วิสัยทัศน์ พันธกิจของมหำวิทยำลัย 

3. เพ่ือจัดท ำแผนกำรจัดหำและกำรพัฒนำบุคลำกรของมหำวิทยำลัยมหำสำรคำมและใช้เป็นกรอบหรือแนวทำงในกำรบริงำนงำนบุคคลให้มีประสิทธิภำพ 
4. เพ่ือสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งควำมสุข บุคลำกรมีควำมรักและควำมผูกพันต่อองค์กร (Employee Engagement) 

 
เป้าหมายการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2567 

1. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลังครอบคลุมบุคลำกรทุกประเภท (ร้อยละ 100) 
2. ร้อยละของกำรสรรหำบุคลำกรที่ส ำเร็จตำมแผนและงบประมำณ (ร้อยละ 80) 
3. ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำระบบกำรประเมินบุคลำกร (ร้อยละ 90) 
4. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำหลักสูตรพัฒนำบุคลำกรครอบคลุมบุคลำกรทุกประเภทและสอดคล้องกับกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย (ร้อยละ 90) 
5. ร้อยละของอำจำรย์ที่มีวุฒิปริญญำเอก (ร้อยละ 75) 
6. ร้อยละของบุคลำกรสำยวิชำกำรที่ได้รับกำรพัฒนำตำมสำยงำน (ร้อยละ 95) 
7. ร้อยละของบุคลำกรสำยสนับสนุนที่ได้รับกำรพัฒนำตำมสำยงำน (ร้อยละ 95) 
8. ร้อยละของอำจำรย์ที่ด ำรงต ำแหน่งทำงวิชำกำร (ร้อยละ 62) 
9. ร้อยละของสำยสนับสนุนที่ด ำรงต ำแหน่งที่สูงขึ้น (ร้อยละ 20) 

**************************************************  
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โครงสร้างและกรอบอัตราก าลังปัจจุบัน 
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กรอบอัตราก าลังในปัจจุบัน 
  ในปีงบประมำณ 2567  มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม มีบุคลำกรจ ำนวนทั้งสิ้น  3,592  คน จ ำแนกตำมสำยงำน / ประเภท ดังนี้  
 
  



                                            แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ 2567 

 

13 

 

 จ านวนบุคลากรมหาวิทยาลัยมหาสารคาม จ าแนกตามประเภท และต าแหน่งงาน 
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  จ านวนบุคลากรมหาวิทยาลัยมหาสารคาม จ าแนกตามประเภท และชื่อต าแหน่งงาน  (ต่อ)   



                                            แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ 2567 

 

15 

 จ านวนอาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหาสารคาม จ าแนกตามกลุ่มสาขาวิชา คณะ/หน่วยงาน และต าแหน่งทางวิชาการ 
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 จ านวนอาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยที่อยู่ระหว่างลาศึกษาต่อ 
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  จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน จ าแนกตามคณะ/หน่วยงาน และวุฒิการศึกษา 
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 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน จ าแนกตามชื่อต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง 
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จ านวนบุคลากร ที่จะเกษียณอายุปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2570 
 

ปีท่ีเกษียณ ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานมหาวิทยาลัย รวม 

2567 12 1 4 17 

2568 13 3 1 17 

2569 16 - 7 23 

2570 9 4 3 16 
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ส่วนที่ 2 

สมรรถนะบุคลากรมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
สมรรถนะส าหรับต าแหน่งข้าราชการและพนักงานสังกัดมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

สมรรถนะหลัก ได้แก่ 
 1. กำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) 
 2. บริกำรที่ดี (Service Mind) 
 3. กำรสั่งสมควำมเชี่ยวชำญในงำนอำชีพ (Expertise) 
 4. กำรยึดมั่นในควำมถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม (Integrity) 
 5. กำรท ำงำนเป็นทีม (Teamwork) 
 (สภำมหำวิทยำลัยในครำวประชุมครั้งที่ 4/2554 เมื่อวันที่ 29 เมษำยน 2554 เลือก 5 ด้ำน) 

สมรรถนะทางการบริหาร ได้แก่ 
1. สภำวะผู้น ำ 
2. วิสัยทัศน์ 
3. กำรวำงกลยุทธ์ภำครัฐ 
4. ศักยภำพเพ่ือน ำกำรเปลี่ยนแปลง 
5. กำรสอนงำนและกำรมอบหมำยงำน 

 สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ ได้แก่ 
 1. กำรคิดวิเครำะห์ (Analytical Thinking) 
 2. กำรมองภำพองค์รวม (Conceptual Thinking) 
 3. กำรใส่ใจและกำรพัฒนำผู้อ่ืน (Caring Others) 
 4. กำรสั่งกำรตำมอ ำนำจหน้ำที่ (Holding People Accountable) 
 5. กำรสืบเสำะหำข้อมูล (Information Seeking) 
 6. ควำมเข้ำใจข้อแตกต่ำงทำงวัฒนธรรม (Cultural Sensitivity) 
 7. ควำมเข้ำใจผู้อ่ืน (Interpersonal Understanding) 
 8. ควำมเข้ำใจองค์กรและระบบรำชกำร (Organizational Awareness) 

 9. กำรด ำเนินกำรเชิงรุก (Proactiveness) 
 10. กำรตรวจสอบควำมถูกต้องตำมกระบวนงำน (Concern for Order) 

11. ควำมมั่นใจในตนเอง (Self Confidence) 
12. ควำมยืดหยุ่นผ่อนปรน (Flexibility) 

 13. ศิลปะกำรสื่อสำรจูงใจ (Communication Comomtment) 
 14. สุนทรียภำพทำงศิลปะ (Aesthetic Quality) 
 15. ควำมผูกพันที่มีต่อส่วนรำชกำร (Organizational Commitment) 
 16. กำรสร้ำงสัมพันธภำพ (Relationsahip Building) 

(สภามหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งที่ 4/2554 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2554  มีมติเลือก 6 ด้ำน  ทั้งนี้ สภำมหำวิทยำลัยเลือกแล้ว 3 ด้ำน คือ ด้ำนกำรคิดวิเครำะห์ 
ด้ำนกำรท ำงำนเชิงรุก และด้ำนควำมผูกพันที่มีต่อส่วนรำชกำร ส่วนอีก 3 ด้ำนให้เป็นไปตำมประกำศมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ว่ำด้วยกำรก ำหนดส มรรถนะและระดับ
สมรรถนะส ำหรับข้ำรำชกำรและพนักงำนมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม พ.ศ. 2554) 
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การน าสมรรถนะมาใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคลในองค์กรมีประโยชน์ ดังนี้ 
ส าหรับบุคลากร 

1. ช่วยให้บุคลำกรทรำบถึงระดับสมรรถนะของตนเอง (ควำมรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ) ว่ำอยู่ในระดับใด  มีจุดแข็งจุดอ่อนในเรื่องใดบ้ำง และจะต้องพัฒนำสมรรถนะ 
ในเรื่องใดบ้ำง 

2. ช่วยให้บุคลำกรทรำบกรอบพฤติกรรมมำตรฐำน หรือพฤติกรรมที่องค์กรคำดหวังให้ตน แสดงพฤติกรรมในต ำแหน่งนั้นอย่ำงไรบ้ำง และสำมำรถใช้เป็นเกณฑ์ในกำร
วัดผลควำมรู้ ทักษะ และพฤติกรรมในกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงชัดเจน และเป็นระบบมำตรฐำนเดียวกันทั้งองค์กร 

3. ช่วยให้พนักงำนทรำบถึงเส้นทำงควำมเจริญเติบโตก้ำวหน้ำในสำยวิชำชีพ (Career Development) ของตนเอง และแนวทำงกำรพัฒนำศักยภำพของตนเองให้บรรลุ
เป้ำหมำยได้อย่ำงชัดเจน 
 

ส าหรับผู้บริหารระดับหน่วยงาน 
1. ช่วยให้ผู้บริหำรระดับหน่วยงำนทรำบถึงสมรรถนะ (ควำมรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ) ที่ บุคลำกรในหน่วยงำนของตนเองจ ำเป็นต้องมีเพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนในต ำแหน่ง

นั้นประสบควำมส ำเร็จ และบรรลุเป้ำหมำย 
2. เป็นข้อมูลพ้ืนฐำนในกำรวำงแผนกำรพัฒนำบุคลำกรในหน่วยงำนของตนเป็นรำยบุคคล 
3. ใช้เป็นเครื่องมือในกำรพิจำรณำสรรหำและคัดเลือกบุคลำกรของหน่วยงำนให้ตรงกับ คุณสมบัติของต ำแหน่งงำนนั้น ๆ 

 

ส าหรับผู้บริหารระดับสูง 
1. สำมำรถเชื่อมโยงหรือแปลงวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัฒนธรรมองค์กร หรือยุทธศำสตร์ของ องค์กรมำสู่กระบวนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลได้อย่ำงชัดเจน 
2. ใช้สมรรถนะเป็นตัวผลักดัน (Driver) ให้วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัฒนธรรมองค์กรหรือ ยุทธศำสตร์ขององค์กรบรรลุเป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำน 
3. ช่วยให้องค์กรสำมำรถประเมินจุดแข็งและจุดอ่อนในศักยภำพของบุคลำกรในองค์กร และ สำมำรถน ำไปใช้ในกำรก ำหนดแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำก ำลังคน ทั้งใน

ระยะสั้นและระยะยำว 
4. สำมำรถน ำไปใช้วัดผลกำรด ำเนินงำนขององค์กรได้อย่ำงเป็นระบบและชัดเจน 
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ส าหรับหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
1. เห็นภำพรวมของสมรรถนะองค์กร สมรรถนะหลัก และสมรรถนะตำมกลุ่มงำน/สำยวิชำชีพของบุคลำกรทุกต ำแหน่งงำน 
2. สำมำรถวิเครำะห์ควำมจ ำเป็นในกำรพัฒนำและฝึกอบรมบุคลำกรในองค์กรได้ตรง ตำมควำมต้องกำรของบุคลำกรและหน่วย 
3. น ำไปใช้เป็นพื้นฐำนในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลในองค์กร อำทิเช่น กำรสรรหำและ คัดเลือก กำรพัฒนำบุคลำกร กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนกำรวำงแผนสืบ

ทอดต ำแหน่ง กำรพัฒนำควำมก้ำวหน้ำ ในสำยอำชีพ กำรดูแลรักษำบุคลำกร และกำรจ่ำยผลตอบแทน เป็นต้น 
 

การก าหนดสมรรถนะส าหรับข้าราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
1. ประเภทผู้บริหาร 

ต าแหน่ง สมรรถนะหลัก สมรรถนะตามลักษณะงาน สมรรถนะทางการบริหาร 

ประเภทผู้บริหำร 

1. กำรมุ่งผลสัมฤทธิ์  
2. บริกำรที่ดี  
3. กำรสั่งสมควำมเชี่ยวชำญในงำนอำชีพ 
4. กำรยึดมั่นในควำมถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
5. กำรท ำงำนเป็นทีม 

1. กำรคิดวิเครำะห์ 
2. กำรด ำเนินกำรเชิงรุก 
3. ควำมผูกพันที่มีต่อส่วนรำชกำร 
4. กำรมองภำพองค์รวม 
5. กำรใส่ใจและพัฒนำผู้อื่น 
6. ควำมเข้ำใจผู้อื่น 

1. สภำวะผูน้ ำ 
2. วิสัยทัศน ์
3. กำรวำงกลยุทธ์ภำครัฐ 
4. ศักยภำพเพื่อน ำกำรเปลี่ยนแปลง 
5. กำรสอบงำนและกำรมอบหมำยงำน 

 

2. ประเภทสายวิชาการ 
ต าแหน่ง สมรรถนะหลัก สมรรถนะตามลักษณะงาน 

อำจำรย ์

1. กำรมุ่งผลสัมฤทธิ์  
2. บริกำรที่ดี  
3. กำรสั่งสมควำมเชี่ยวชำญในงำนอำชีพ 
4. กำรยึดมั่นในควำมถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
5. กำรท ำงำนเป็นทีม 

1. กำรคิดวิเครำะห์ 
2. กำรด ำเนินกำรเชิงรุก 
3. ควำมผูกพันที่มีต่อส่วนรำชกำร 
4. กำรมองภำพองค์รวม 
5. กำรใส่ใจและพัฒนำผู้อื่น 
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6. ควำมเข้ำใจผู้อื่น 

3. ประเภทสายสนับสนุน 
 

ต าแหน่ง สมรรถนะหลัก สมรรถนะตามลักษณะงาน 

บุคลำกร 

1. กำรมุ่งผลสัมฤทธิ์  
2. บริกำรที่ดี 
3. กำรสั่งสมควำมเชี่ยวชำญในงำนอำชีพ 
4. กำรยึดมั่นในควำมถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
5. กำรท ำงำนเป็นทีม 

1. กำรคิดวิเครำะห์ 
2. กำรด ำเนินกำรเชิงรุก 
3. ควำมผูกพันที่มีต่อส่วนรำชกำร 
4. ควำมเข้ำใจองค์กรและระบบรำชกำร 
5. กำรตรวจสอบควำมถูกต้องตำมกระบวนงำน 
6. ควำมยืดหยุ่นผ่อนปรน 

นิติกร 

1. กำรมุ่งผลสัมฤทธิ์  
2. บริกำรที่ดี  
3. กำรสั่งสมควำมเชี่ยวชำญในงำนอำชีพ 
4. กำรยึดมั่นในควำมถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
5. กำรท ำงำนเป็นทีม 

1. กำรคิดวิเครำะห์ 
2. กำรด ำเนินกำรเชิงรุก 
3. ควำมผูกพันที่มีต่อส่วนรำชกำร 
4. กำรสืบเสำะหำข้อมูล 
5. ควำมเข้ำใจองค์กรและระบบรำชกำร 
6. กำรตรวจสอบควำมถูกต้องตำมกระบวนงำน 
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ส่วนที่ 3 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

  
 กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลเพ่ือกำรขับเคลื่อนภำรกิจของมหำวิทยำลัยให้บรรลุเป้ำหมำยและเกิดผลสัมฤทธิ์ของงำนตำมเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ มหำวิทยำลัยได้มีกำรก ำหนด
ประเด็นยุทธศำสตร์ แผนกลยุทธ์ ตัวชี้วัด และค่ำเป้ำหมำย เพ่ือกำรขับเคลื่อนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ตำมพระรำชบัญญัติระเบียบข้ำรำชกำร
พลเรือนในสถำบันอุดมศึกษำ พ.ศ. 2547 และแก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2551 พระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม พ.ศ.2537 พระรำซกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 รองรับภำรกิจตำมแผนกำรปฏิรูปประเทศและยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับกำรประเมิน
คุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม จึงก ำหนดแนวทำงในกำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคลของมหำวิทยำลัย ดังนี้ 
 

1. ด้านการสรรหา  
  มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม วำงแผนก ำลังคน และคัดเลือกผู้มีศักยภำพสูง คนเก่ง คนดี เพ่ือปฏิบัติงำนในมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม โดยมหำวิทยำลัยมีกำรจัดสรร
อัตรำก ำลังบุคลำกรที่มหำวิทยำลัยจ ำเป็นต้องมีเพื่อกำรขับเคลื่อนภำรกิจของมหำวิทยำลัยให้บรรลุเป้ำหมำยและเกิดผลสัมฤทธิ์ตำมเป้ำหมำยที่ตั้งไว้นั้น จ ำเป็นต้องอำศัย
ทรัพยำกรบุคคลเป็นผู้ด ำเนินงำนขององค์กร โดยบุคลำกรของมหำวิทยำลัยนั้นจะต้องเป็นผู้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีคุณธรรมและจริยธรรม ที่จะปฏิบัติตำมบทบำทหน้ำที่ให้ได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ เพ่ือน ำพำมหำวิทยำลัยไปสู่ควำมเจริญก้ำวหน้ำในระดับชำติ และระดับนำนำชำติ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำมได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญและควำมจ ำเป็นใน
กำรบริหำรงำนบุคคล ตำมสำระส ำคัญของแผนพัฒนำกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565 -2569) โดยมหำวิทยำลัยได้ก ำหนดให้มี 
กำรพัฒนำระบบบริหำรงำนบุคคลและพัฒนำบุคลำกรทุกระดับอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยมุ่งเน้นให้บุคลำกรเป็นคนดี (คุณธรรม จริยธรรม) มีควำมเป็ นมืออำชีพ (คนเก่ง)  
รักองค์กร มีควำมสุขในกำรท ำงำนและสำมำรถยกระดับคุณภำพชีวิตบุคลำกรเพื่อขับเคลื่อนภำรกิจของมหำวิทยำลัยได้ ภำยใต้หลักบริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล และ
ระบบบริหำรจัดกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยคณะกรรรมกำรบริหำรอัตรำก ำลัง มีหน้ำที่ 1) ให้ควำมเห็นชอบนโยบำยและหลักเกณฑ์กำรบริหำรอัตรำก ำลังให้มีควำมสอดคล้อง
กับควำมจ ำเป็นตำมยุทธศำสตร์และกำรปฏิบัติภำรกิจของมหำวิทยำลัย 2) อนุมัติกำรขออัตรำก ำลังของคณะ/หน่วยงำนต่ำงๆ โดยวิเครำะห์อัตรำก ำลังหรือภำระงำนหรือข้อมูล
อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องให้สอดคล้องและตอบสนองต่อประเด็นยุทธศำสตร์หรือกลยุทธ์หลักหรือภำรกิจหลักท่ีส ำคัญของมหำวิทยำลัย รวมทั้งสอดคล้องกับอัตรำก ำลังและงบประมำณ
รำยจ่ำยที่ได้รับจัดสรร ประจ ำปีงบประมำณ 3) กลั่นกรอง ก ำกับ ติดตำม กำรขอใช้อัตรำก ำลัง กำรขอเปลี่ยนแปลงเงื่อนไข กำรเปลี่ยนประเภท ต ำแหน่ง หรือกำรเปลี่ยนชื่อ
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ต ำแหน่ง กำรจัดสรรหรือกำรเกลี่ยอัตรำก ำลัง กำรตัดโอนต ำแหน่ง กำรจ้ำงพนักงำนที่จ้ำงตำมภำรกิจ ก่อนเสนอ ก.บ.ม. พิจำรณำ 4) กลั่นกรอง ก ำกับติดตำม กำรลำศึกษำต่อ 
กำรขยำยเวลำศึกษำต่อ กำรเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขเกี่ยวข้องกับกำรลำศึกษำต่อ ก่อนเสนอผู้มีอ ำนำจหรือคณะกรรมกำรที่เกี่ยวข้องพิจำรณำอนุมั ติ และ 5) กลั่นกรอง ก ำกับ 
ติดตำม เรื่องอื่นที่เกี่ยวข้องด้ำนอัตรำก ำลัง หรือตำมที่ ได้รับมอบหมำย โดยคณะกรรมกำรบริหำรอัตรำก ำลังได้ก ำหนดหลักเกณฑ์กำรบริหำรอัตรำก ำลังของบุคลำกรแต่ละ
ประเภท เพื่อมิให้เกิดผลกระทบต่อกำรบริหำรงบประมำณและบริหำรอัตรำก ำลังของมหำวิทยำลัยในอนำคต รวมทั้งกำรพิจำรณำอัตรำก ำลังและกำรบริ หำรบุคคลให้มี 
ควำมเชื่อมโยงกับคณะและหน่วยงำนกับนโยบำยและทิศทำงกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย  
 

2. ด้านการพัฒนา  
 มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ได้มีกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรประจ ำปี และมีกิจกรรม โครงกำร และหลักสูตร ในกำรพัฒนำควำมรู้ ทักษะ สมรรถนะทำงวิชำกำร 

และสมรรถนะทำงวิชำชีพ เพื่อรองรับภำรกิจของมหำวิทยำลัยที่สอดคล้องกับแผนปฏิรูปประเทศและยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ เช่น 
กำรพัฒนำศักยภำพผู้บริหำรทุกระดับ พัฒนำบุคลำกรเพ่ือยกระดับคุณภำพปฏิบัติงำนของบุคลำกรสำยสนับสนุน พัฒนำควำมก้ำวหน้ำตำมสำยงำนของบุคลำกรทั้งสำยวิชำกำร 
และสำยสนับสนุน พัฒนทักษะเพื่อกำรจัดกำรเรียน กำรสอน กำรวิจัยของบุคลำกรสำยวิชำกำร รวมไปถึงกำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อรองรับ  
กำรเข้ำสู่ Smart University  

 
3. ด้านการธ ารงรักษา 

  มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ได้มีกำรส่งเสริมกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตของบุคลำกรให้เป็นคนดี คนเก่ง ยกย่องชมเชย ให้รำงวัล เพื่อเป็นขวัญ ก ำลังใจ สร้ำงควำม
ผูกพันของบุคลำกร กับมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ดังนี้  1) จัดกิจกรรมยกย่อง ชมเขยบุคลำกรที่มีผลงำนดีเด่น เพื่อเสริมสร้ำงควำมรัก ควำมผูกพันระหว่ำงบุคลำกรกับ
มหำวิทยำลัย 2) จัดกิจกรรมกำรมีส่วนร่วมของบุคลำกร เช่น กิจกรรมท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 3) ส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำในสำยงำนให้กับบุคลำกรทุกประเภท  4) มีกำร
ปฐมนิเทศบุคลำกรใหม่เพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจในภำรกิจของมหำวิทยำลัย บุคลำกรใหม่เข้ำใจวิสัยทัศน์ นโยบำยกำรขับเคลื่อนมหำวิทยำลัย ค่ำนิ ยมและวัฒนธรรมองค์กร  
5) กำรมอบหมำยงำนตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งงำน 6) จัดสวัสดิกำรและสิทธิประโยชน์ต่ำงๆ ที่พึงได้รับ 6) มีระบบพี่เลี้ยงคอยสอนงำนและเปิดโอกำสให้บุคลำกรใหม่  
ได้เรียนรู้งำนเพิ่มเติม 7) จัดสวัสดิกำรกำรศึกษำบุตรบุคลำกรที่เรียนในโรงเรียนสำธิตของมหำวิทยำลัย 8) จัดให้มีที่พักอำศัยส ำหรับบุคลำกร 9) สวัสดิกำรอื่นๆ เช่น สถำนที่
ออกก ำลังกำย พักผ่อนหย่อนใจ เป็นต้น  
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4. ด้านการใช้ประโยชน์  
  มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ได้มีกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลอย่ำงเป็นระบบ และมีกำรก ำกับดูแลให้กำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรเต็มศักยภำพและมีประสิทธิภำพ
สูงสุด โดยมีกำรมอบหมำยงำนให้ตรงกับควำมรู้ควำมสำมำรถ และสมรรถนะของบุคลำกร รวมถึงกำรบริหำรผลงำน กำรพัฒนำระบบกำรประเมินให้สอดคล้องกับภำรกิจของ
หน่วยงำน และมำตรฐำนภำระงำน ส่งเสริมให้บุคลำกรน ำองค์ควำมรู้ด้ำนกำรวิจัย นวัตกรรม และกำรบริกำรวิชำกำรไปยกระดับคุณภำพชีวิตของชุมชนและสังคม  นอกจำกนี้ 
มหำวิทยำลัยได้มีกำรพัฒนำผู้บริหำรทุกระดับ เพ่ือกำรบริหำรจัดกำรองค์กรที่ดี 
 
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคลากร 
 

 

1 ส่งเสริมและสนับสนุนทุนกำรศึกษำ ฝึกอบรม ดูงำน หรือปฏิบัติกำรวิจัย ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 
2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหำรและหัวหน้ำหน่วยงำนได้รับกำรพัฒนำควำมรู้และทักษะตำมสำยงำน 
3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณำจำรย์ประจ ำเข้ำร่วมประชุมวิชำกำร หรือน ำเสนอผลงำนทำงวิชำกำรท้ังในประเทศและต่ำงประเทศ 
4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรสำยสนับสนุนได้รับกำรพัฒนำควำมรู้ และทักษะในวิชำชีพทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 
5 ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณำจำรย์ประจ ำด ำรงต ำแหน่งทำงวิชำกำร 
6 ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณำจำรย์ประจ ำได้รับรำงวัลผลงำนทำงวิชำกำรหรือวิชำชีพในระดับชำติและนำนำชำติ 
7 ส่งเสริมให้บุคลำกรมีจรรยำบรรณวิชำชีพและมีควำมภำคภูมิใจในตนเองและองค์กร 
8 ทุกคณะ/หน่วยงำน (ยกเว้นโรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม) ที่มีคณำจำรย์ประจ ำ ให้ด ำเนินกำรก ำกับติดตำมคณำจำรย์ ในคณะ/หน่วยงำน ดังนี้ 

8.1 พนักงำนวิชำกำรที่มีวุฒิปริญญำเอก ปฏิบัติงำนครบ 1 ปี (ไม่อยู่ระหว่ำงทดลองปฏิบัติงำน) และวุฒิปริญญำโท ปฏิบัติงำนครบ 4 ปี จะต้องยื่นผลงำน 
     เพ่ือเสนอขอก ำหนดต ำแหน่งทำงวิชำกำร 
8.2 พนักงำนวิชำกำรที่มีวุฒิปริญญำโท เมื่อปฏิบัติงำนครบ 4 ปี แล้วยังไม่ยื่นผลงำนเพ่ือเสนอขอก ำหนดต ำแหน่งทำงวิชำกำรจะต้องลำศึกษำต่อในระดับปริญญำเอก 
8.3 พนักงำนวิชำกำรที่มีวุฒิปริญญำตรีจะต้องไปศึกษำต่อในระดับสูงขึ้นภำยใน 2 ปี นับตั้งแต่วันเริ่มบรรจุเข้ำปฏิบัติหน้ำที่รำชกำร 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ปี 2564-2568  
 

แผนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม พ.ศ.2564-2568 โดยควำมเห็นชอบของสภำมหำวิทยำลัย เป็นแผนบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่เอ้ือต่อกำร
พัฒนำและควำมก้ำวหน้ำ โดยให้ควำมส ำคัญในกำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับทุกสำยงำน แยกเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 

 1) ประเภทผู้บริหำร   
 2) ประเภทสำยวิชำกำร   
 3) ประเภทสำยสนับสนุน 
หลักสูตรกำรพัฒนำ เน้นกำรพัฒนำศักยภำพ ดังนี้  

1) Re skill    2) Up skill    3) New skill 
วัตถุประสงค์ 

1) เพ่ือขับเคลื่อนภำรกิจของมหำวิทยำลัย ภำยใต้หลักกำรบริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล และระบบกำรบริหำรจัดกำร 
อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยมุ่งเน้น ให้บุคลำกรเป็นคนดี (คุณธรรม จริยธรรม) และเป็นมืออำชีพ (คนเก่ง) รักองค์กร มีควำมสุขในกำรท ำงำน  
และสำมำรถยกระดับคุณภำพชีวิตบุคลกรได้ 

2) เพ่ือให้บุคลำกร สำมำรถปรับตัวพร้อมรับกำรปรับเปลี่ยน สำมำรถแก้ปัญหำ ปรับตัว สื่อสำร และท ำงำน ร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล มีวินัย รู้สิทธิหน้ำที่ มคีวำมรับผิดชอบ และมีจิตสำธำรณะ เช่น กำรสร้ำงกรอบควำมคิด (Mindset)  
กำรรู้และตระหนักในวัฒนธรรมองค์กร สร้ำงจิตส ำนึกรักองค์กร มีจิตบริกำรที่ดี และปรับเปลี่ยนกำรบริหำรและบริกำรให้เข้ำสู่กำรท ำงำน 
ระบบดิจิทัล เป็นต้น 

3) เพ่ือรองรับกำรปรับเปลี่ยนรูปแบบกำรท ำงำนภำยใต้ภำวะชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) 
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ยุทธศาสตร์   บริหำรองค์กรเพ่ือควำมเป็นมหำวิทยำลัยอัจฉริยะ (Smart University) 
เป้าประสงค์  พัฒนำระบบบริหำรงำนบุคคลและกำรพัฒนำบุคลำกรที่มีประสิทธิภำพ (Smart People) 
ตัวช้ีวัด  1. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลังครอบคลุมบุคลำกรทุกประเภท (ร้อยละ 100) 

   2. ร้อยละของกำรสรรหำบุคลำกรที่ส ำเร็จตำมแผนและงบประมำณ (ร้อยละ 80) 
   3. ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำระบบกำรประเมินบุคลำกร (ร้อยละ 90) 
   4. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำหลักสูตรพัฒนำบุคลำกรครอบคลุมบุคลำกรทุกประเภทและสอดคล้องกับกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย (ร้อยละ 90) 
   5. ร้อยละของอำจำรย์ที่มีวุฒิปริญญำเอก (ร้อยละ 75) 
   6. ร้อยละของบุคลำกรสำยวิชำกำรที่ได้รับกำรพัฒนำตำมสำยงำน (ร้อยละ 95) 
   7. ร้อยละของบุคลำกรสำยสนับสนุนที่ได้รับกำรพัฒนำตำมสำยงำน (ร้อยละ 95) 
   8. ร้อยละของอำจำรย์ที่ด ำรงต ำแหน่งทำงวิชำกำร (ร้อยละ 62) 
   9. ร้อยละของสำยสนับสนุนที่ด ำรงต ำแหน่งที่สูงขึ้น (ร้อยละ 20) 

 

การส่งเสริมและสนับสนุนทุนการศึกษา ฝึกอบรม ดูงาน หรือปฏิบัติการวิจัย ท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม จัดสรรงบประมำณเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนทุนกำรศึกษำ ฝึกอบรม ดูงำน หรือปฏิบัติกำรวิจัย ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ  

ปีงบประมำณ พ.ศ.2567 จัดสรรทุน ดังนี้ 

กิจกรรม วัตถุประสงค์ 

การพัฒนาศักยภาพ งบประมาณสนับสนุน ผู้รับผิดชอบ 

เป้าหมาย 
การให้ทุน 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

จ านวนเงิน 
ให้ทุน 

รายละเอียด  

1. ทุนศึกษำต่อในประเทศและต่ำงประเทศ 20 ทุน 1 ต.ค.66 – 30 ก.ย.67   กองกำรเจ้ำหน้ำท่ี 

 

1.1 ในประเทศ 1.ส่งเสริมและสนับสนุนกำรพัฒนำ
บุคลำกร เพื่อเพิ่มคุณวุฒิท่ีสูงขึ้น 
หรือเพิ่มควำมเชี่ยวชำญพิเศษเฉพำะ 
 

  1. หลักสูตรนำนำชำติ200,000 บำท 
2. หลักสูตรปกติ100,000 บำท 
 

- กองทุนสนับสนุน  
ร้อยละ 60 ของเงินทุน 
- หน่วยงำนสนับสนุน 
ร้อยละ 40 ของเงินทุน 

 

ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 



                                            แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ 2567 

 

29 

กิจกรรม วัตถุประสงค์ 

การพัฒนาศักยภาพ งบประมาณสนับสนุน ผู้รับผิดชอบ 

เป้าหมาย 
การให้ทุน 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

จ านวนเงิน 
ให้ทุน 

รายละเอียด  

 
 ด้ำน และเพิ่มศักยภำพของบุคลำกร

ให้สำมำรถน ำควำมรู้ท่ีได้จำกกำร
พัฒนำตนเองไปใช้ประโยชน์ในกำร 

  . ค่ำหนังสือ อุปกรณ์ และค่ำท่ีพักเหมำ
จ่ำย (กรณีลำศึกษำต่อเต็มเวลำ)30,000 
บำท/ปีกำรศึกษำ 

  

 1.2 ต่ำงประเทศ จัดกำรเรียนกำรสอนและกำร
ปฏิบัติงำนในหน้ำท่ี  รวมถึงได้สร้ำง
เครือข่ำยกับผู้เรียนด้วยกัน 

  2,000,000 บำท - กองทุนสนับสนุน  
ร้อยละ 60 ของเงินทุน 
- หน่วยงำนสนับสนุน 
ร้อยละ 40 ของเงินทุน 

 

2. ทุนน ำเสนอผลงำนวิจัยใน
ต่ำงประเทศ 

1. เพื่อสนับสนุนให้บุคลำกรได้มี
โอกำสเข้ำร่วมในกำรประชุมเพ่ือ
น ำเสนอผลงำน 
2 เพื่อส่งเสริมให้มีกำรสร้ำงสรรค์
งำนวิจัยท่ีมีคุณภำพระดับนำนำชำติ 
และมจี ำนวนกำรเผยแพร่งำนวิจัยใน 
วำรสำรทำงวิชำกำรท่ีมีมำตรฐำน 
สำกลมำกยิ่งขึ้น 
3. เพื่อเปิดโอกำสให้บุคลำกรได้มีกำร
แลกเปลี่ยนควำมรู้ในกำรท ำผลงำน
กับนักวิจัยท่ีมีชื่อเสียงระดับ
นำนำชำติ 
4. เพื่อเปิดโอกำสให้บุคลำกรไดมี้
ประสบกำรณ์ในกำรประชุมวิชำกำร
นำนำชำติ ณ สถำบันหรือหน่วยงำน
ในต่ำงประเทศ อันจะเป็นประโยชน์
ต่อกำรพัฒนำกำรเรียน กำรสอนและ
กำรวิจัย 

 30 ทุน 1 ต.ค.66 – 30 ก.ย.67  
 

100,000 บำท 
(45,000 + 55,000) 

60,000 บำท 
(45,000 + 15,000) 

 
 

- กองทุนสนับสนุนรำยละ 
45,000 บำท 
- หน่วยงำนสมทบได้ รวม
แล้วไม่เกิน 100,000 บำท  
- ทวีปเอเชียไม่เกิน
60,000 บำท 

กองกำรเจ้ำหน้ำท่ี 
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กิจกรรม วัตถุประสงค์ 

การพัฒนาศักยภาพ งบประมาณสนับสนุน ผู้รับผิดชอบ 

เป้าหมาย 
การให้ทุน 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

จ านวนเงิน 
ให้ทุน 

รายละเอียด  

3. ทุนผู้เชี่ยวชำญหรือนักวิจัยท่ีมี
ผลงำนโดดเด่น (Visiting 
Professo) 

1. เพื่อแสวงหำควำมร่วมมือกับ
สถำบัน วิจัยท่ีมีชื่อเสียงระดับโลก  
2. เพื่อเปิดโอกำสให้อำจำรย์ นักวิจัย 
นิสิตของมหำวิทยำลัยได้มีโอกำส
แลกเปลี่ยน ควำมรู้ประสบกำรณ์ใน
กำรท ำวิจัยและกำรสอนกับนักวิจัยท่ี
มีชื่อเสียงในสำขำน้ัน ๆ 
3. เพื่อให้มหำวิทยำลัยได้เป็นท่ีรู้จัก
ในระดับสำกลยิ่งขึ้น  
4. เพื่อสร้ำงสรรค์งำนวิจัยท่ีได้คุณภำพ
ระดับนำนำชำติและมีจ ำนวนกำร
เผยแพร่งำนวิจัยในวำรสำรทำง
วิชำกำรท่ีมีมำตรฐำนสำกลมำกยิ่งขึ้น 

10 ทุน 1 ต.ค.66 – 30 ก.ย.67 50,000 
 

- ค่ำตอบแทน/เดือน  
- ค่ำเดินทำงไป-กลับ  
1 ครั้ง ตำมจ่ำยจริง 
 
กำรให้ทุนไม่เกิน 6 เดือน
หรือระยะเวลำตำมควำม
ร่วมมือ แต่ไม่เกิน 1 ปี 

กองกำรเจ้ำหน้ำท่ี 

4. ทุนวิจัยระยะสั้นใน
ต่ำงประเทศ 

1. เพื่อแสวงหำควำมร่วมมือกับ
สถำบันวิจัยท่ีมีชื่อเสียงระดับโลก 
2.เพื่อเปิดโอกำสให้นักวิจัยของ
มหำวิทยำลัยได้มีโอกำสแลกเปลี่ยน 
ควำมรู้ประสบกำรณ์ในกำรท ำวิจัยและ
กำรสอนกับนักวิจัยท่ีมีชื่อเสียงในสำขำ
น้ัน ๆ 
3.เพื่อสร้ำงสรรค์งำนวิจัยท่ีได้คุณภำพ
ระดับนำนำชำติและมีจ ำนวนกำร
เผยแพร่งำนวิจัยในวำรสำรทำงวิชำกำร
ท่ีมมีำตรฐำนสำกลมำกยิ่งขึ้น 

5 ทุน 1 ต.ค.66 – 30 ก.ย.67 
 

200,000 ไม่น้อยกว่ำ 3 เดือน  
แต่ไม่เกิน 6 เดือน 

กองกำรเจ้ำหน้ำท่ี 
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ส่วนที่ 4 

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

  กำรจัดท ำแผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคล มหำวิทยำลัยมหำสำรคำมนั้น มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนำศักยภำพบุคลำกรทุกระดับทุกสำยงำนในเชิงรุก รองรับกำร
ปรับเปลี่ยนรูปแบบกำรท ำงำนภำยใต้ภำวะชีวิตวิถีใหม่ (New Normal)  เพื่อขับเคลื่อนภำรกิจของมหำวิทยำลัยได้ภำยใต้หลักกำรบริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล และ
ระบบกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ  โดยมุ่งเน้นให้บุคลำกรเป็นคนดี (มีคุณธรรม จริยธรรม) ควำมเป็นมืออำชีพ (คนเก่ง) รักองค์กร มีควำมสุขในกำรท ำงำน มีควำม
พร้อมทั้งกำย ใจ สติปัญญำ และมีสุขภำวะที่ดี พร้อมรับกำรปรับเปลี่ยนสำมำรถแก้ปัญหำ ปรับตัว  สื่อสำร และท ำงำนร่วมกับผู้อื่นได้อย่ ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล  
มีวินัย รู ้สิทธิหน้ำที่ มีควำมรับผิดชอบ และมีจิตสำธำรณะ เช่น กำรสร้ำงกรอบควำมคิด (Mindset)  กำรรู้และตระหนักในวัฒนธรรมองค์กร สร้ำงจิตส ำนึกรักองค์กร  
มีจิตบริกำรที่ดี และกำรปรับเปลี่ยนกำรบริหำรงำน และบริกำรให้เข้ำสู่กำรท ำงำนระบบดิจิทัล 

  มหำวิทยำลัยมหำสำรคำมได้จัดเตรียมกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรมหำวิทยำลัยมหำสำรคำมทั้งในรูปแบบของ Re-skills /Up-skills /New-skills  เพื่อเพ่ิม
ทักษะบุคลำกรของมหำวิทยำลัยมหำสำรคำมให้พร้อมรับกำรปรับเปลี่ยนรูปแบบกำรท ำงำนอันเนื่องจำกควำมก้ำวหน้ำของเทคโนโลยีที่ล ้ำสมัยแบบก้ำวกระโดดภำยใต้ภำวะชีวิต
วิถีใหม่ (New Normal)  และในสถำนกำรณ์ที่ต้องเผชิญกับภำวะวิกฤติ ไม่ว่ำจะเป็นวิกฤติเศรษฐกิจ ภัยธรรมชำติ โรคระบำดหรือวิกฤติอื่น ๆ จนท ำให้ไม่สำมำรถด ำ เนินงำนได้
อย่ำงปกติ  ให้สำมำรถแก้ปัญหำ ปรับตัว  สื่อสำร บริหำรจัดกำรและพัฒนำงำนในสถำนกำรณ์วิกฤติได้เป็นอย่ำงดี   ตลอดจนท ำงำนร่วมกับผู้อื่นได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล  มีวินัย รู้สิทธิหน้ำที่ มีควำมรับผิดชอบ และมีจิตสำธำรณะ เช่น กำรสร้ำงกรอบควำมคิด Mindset  กำรรู้และตระหนักในวัฒนธรรมองค์กร สร้ำงจิตส ำนึกรักองค์กร 
มีจิตบริกำรที่ดี และกำรปรับเปลี่ยนกำรบริหำรจัดกำรด้วยระบบดิจิทัล เป็นต้น  เพื่อรองรับควำมเป็นมหำวิทยำลัยชั้นน ำของเอเชีย 
  มหำวิทยำลัยมหำสำรคำมได้ออกแบบและพัฒนำหลักสูตรกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงเป็นระบบภำยใต้แนวคิดกำรพัฒนำตำมแนวทำงกำรยกระดับขีดสมรรถนะ
ของบุคลำกรทั้งสำยวิชำกำรและสำยสนับสนุนวิชำกำร  และเน้นกำรพัฒนำอย่ำงมีส่วนร่วมประกอบด้วย กำรวิเครำะห์หน้ำที่ควำมรับผิดชอบคุณลักษณะส ำหรับต ำแหน่งของ
กลุ่มเป้ำหมำย  พัฒนำสมรรถนะหลัก ซึ่งได้แก่ กำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ กำรบริกำรที่ดี กำรยึดมั่นในควำมถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม กำรสั่งสมควำมเชี่ยวชำญในงำนอำชีพ และ
กำรท ำงำนเป็นทีม  ซึ่งหลักสูตรกำรพัฒนำสมรรถนะบุคลำกรทุกสำยงำนนั้น  มหำวิทยำลัยมีกำรเตรียมควำมพร้อมก่อนกำรปฏิบัตินั่นคือ กำรปฐมนิเทศบุคลำกรใหม่ และ
จัดท ำแผนควำมก้ำวหน้ำในสำยงำนทุกสำยงำน พัฒนำเครือข่ำยกำรท ำงำนร่วมกันระหว่ำงหน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัย  
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หลักสูตรกำรพัฒนำบุคลำกร แบ่งบุคลำกรออกเป็น 3 ประเภท ซึ่งมีควำมแตกต่ำงกัน ดังต่อไปนี้ 
1) ประเภทผู้บริหาร  มีหลักสูตรแบ่งออกเป็น 3 ระดับดังนี้ 

  1.1 หลักสูตรพัฒนาผู้บริหารระดับสูง ใช้เวลำ 30 ชั่วโมง 
        ประกอบไปด้วย อธิกำรบดี รองอธิกำรบดี ผู้ช่วยอธิกำรบดี คณบดี ผู้อ ำนวยกำรหน่วยงำนที่เทียบเท่ำคณะผู้บริหำรระดับสูง  
                วัตถุประสงค์ เพ่ือเตรียมควำมพร้อมสู่กำรเป็นผู้บริหำรเช่น  กำรปรับวิธคีิด(Mindset)กำรบริหำรจัดกำรกำรเปลี่ยนแปลง วำงแผนและกำรจัดกำร 

เมือ่เผชิญภำวะวิกฤติ กำรสื่อสำรในองค์กรและกำรสร้ำงแบรนด์ เป็นต้น 
  1.2  หลักสูตรพัฒนาผู้บริหารระดับกลาง ใช้เวลำ 40 ชั่วโมง 
   ประกอบไปด้วย รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี  ผู้อ ำนวยกำรกอง หัวหน้ำส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะหรือเทียบเท่ำ 
   วัตถุประสงค์ เพ่ือเตรียมควำมพร้อมสู่กำรเป็นผู้บริหำรเนื่องจำกเป็นผู้ที่ต้องน ำนโยบำย เป้ำหมำยหรือแผนงำนจำกผู้บริหำรระดับสูงมำปฏิบัติ 

ฉะนั้น จึงเน้นกำรพัฒนำด้ำนวิธีคิด (Mindset) กำรสื่อสำรในองค์กรกำรท ำงำนเป็นทีม กำรแก้ปัญหำที่เกิดในหน่วยงำนและ 
ผลกระทบจำกนอกหน่วยงำน   

1.3  หลักสูตรพัฒนาผู้บริหารระดับต้น ใช้เวลำ 50 ชั่วโมง 
   ประกอบไปด้วย หัวหน้ำภำค รองผู้อ ำนวยกำร ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร หัวหน้ำกลุ่มงำน และผู้ที่มีคุณสมบัติจะเข้ำสู่ต ำแหน่งผู้บริหำร 
   วัตถุประสงค์  เพ่ือเตรียมควำมพร้อมสู่กำรเป็นผู้บริหำรเนื่องจำกเป็นผู้ที่ใกล้ชิดกับบุคลำกรปฏิบัติกำรและสำมำรถสั่งกำรได้โดยตรง จึงเน้นกำร 

พัฒนำด้ำนวิธีคิด (Mindset)  กำรสื่อสำรในองค์กร กำรติดตำมประเมินผลของบุคลำกร เป็นต้น   
2) ประเภทสายวิชาการ 

  กำรที่จะเป็นมหำวิทยำลัยชั้นน ำของเอเชียนั้นจะต้องมีกำรพัฒนำบุคลำกรสำยวิชำกำรเพ่ือเป็นแนวทำงในกำรสร้ำงบัณฑิตที่มีคุณภำพในระดับอำเซียน ทั้ง
หลักสูตรกำรเรียน กำรสอน กำรออกข้อสอบงำนวิจัย กำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคม  ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม และควำมก้ำวหน้ำในสำยงำน กำรพัฒนำศักยภำพ อำจำรย์จึงเป็น
สิ่งจ ำเป็นอย่ำงยิ่งเพรำะเป็นวิธีที่จะช่วยเพิ่มพูนควำมรู้ควำมสำมำรถและทักษะในกำร ปฏิบัติงำนของอำจำรย์ให้ได้ผลดี   ซึ่งมหำวิทยำลัยมีหลักสูตรเพื่อส่งเสริมและสนับสนุน
ควำมก้ำวหน้ำบุคลำกรสำยวิชำกำร  3 หลักสูตรดังนี้ 
  2.1 อำจำรย์ใหม่ที่มีอำยุกำรปฏิบัติงำน 1-2 ปี 
  2.2 อำจำรย์ที่มีอำยุกำรปฏิบัติงำนตั้งแต่ 2 ปีขึ้นไป  และยังไม่มีต ำแหน่งทำงวิชำกำร 
  2.3 อำจำรย์ที่มีอำยุกำรปฏิบัติงำน 5 ปีขึ้นไป หรือระดับผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ขึ้นไป 
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3) ประเภทสายสนับสนุน 
  บุคลำกรสำยสนับสนุนได้แก่ ข้ำรำชกำรพลเรือนในสถำบันอุดมศึกษำ พนักงำนมหำวิทยำลัย ลูกจ้ำงประจ ำ ลูกจ้ำงชั่วครำว และพนักงำนรำชกำร ที่ปฏิบัติ
หน้ำที่สนับสนุนวิชำกำรในมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม มีหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนควำมก้ำวหน้ำบุคลำกรสำยสนับสนุน 3 หลักสูตรดังนี้ 
  3.1 พนักงำนใหม่ที่มีอำยุกำรปฏิบัติงำน 1-2 ปี 
  3.2 ผู้ปฏิบัติงำนที่มีอำยุกำรปฏิบัติงำนตั้งแต่ 2 ปี ขึ้นไปและยังไม่ได้ต ำแหน่งช ำนำญกำร 
  3.3 ผู้ปฏิบัติงำนที่มีอำยุกำรปฏิบัติงำน 5 ปี ขึ้นไปหรือระดับช ำนำญกำร/ช ำนำญกำรพิเศษ 
  3.4 ผู้ปฏิบัติงำนที่มีอำยุกำรปฏิบัติงำน 20 ปี ขึ้นไป หรือระดับเชี่ยวชำญ/เชี่ยวชำญพิเศษ 
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ประเภทผู้บริหาร) ประจ าปี 2567 
หลักสูตรพัฒนาผู้บริหาร  

   

โครงการ วัตถุประสงค์ หลักสูตร 
การพัฒนาศักยภาพ 

ผู้รับผิดชอบ 
ชั่วโมง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

หลักสูตรพัฒนาผู้บริหาร   400,000 กองกำรเจ้ำหน้ำท่ี 

1. ผู้บริหาร ระดับสูง  (อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการหน่วยงานท่ีเทียบเท่าคณะผู้บริหารระดับสูง)     

1.1 โครงกำร
พัฒนำ 
ผู้บริหำร 

กระบวนกำรเพิ่ม
ศักยภำพกำร
บริหำรต่ำง ๆ  
ให้เป็นไปตำมท่ี
องค์กรต้องกำร 
ซ่ึงเป็นกำรสร้ำง
ประสบกำรณ์ 
เพิ่มเทคนิค
ควำมสำมำรถ
และทักษะกำร
บริหำรให้กับ
ผู้บริหำร 

หลักสูตรเพิ่มศักยภาพผู้บริหารยุคใหม่ 30 ชั่วโมง เม.ย.- ส.ค.   

1. บริบทความท้าทายการบริหารสถาบันอุดมศึกษา 3 

1.1 บริบทและควำมท้ำทำยด้ำนเศรษฐกิจและสังคมของมหำวิทยำลัยไทย 

1.2 โลกยุคดิจิทัล: บทบำทและกำรปรับตัวของสถำบันอุดมศึกษำในโลกดิจิทัล 

2. ยุทธศาสตร์การบริหารสถาบันอุดมศึกษา 6 

2.1 แนวโน้มยุทธศำสตร์กำรบริหำรสถำบันอุดมศึกษำ 

2.2 กำรวำงแผนกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย 

2.3 กำรบริหำรควำมเสี่ยงแบบบูรณำกำรกับแผนยุทธศำสตร์แลผลกำรด ำเนินงำน 

2.4 กำรจัดกำรควำมขัดแย้งระดับนโยบำย 

3. หลักการบริหารจัดการการศึกษา 6 

3.1 กำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอนและบุคลำกรด้ำนกำรเรียนกำรสอน 

3.2 กำรบริหำรกำรด ำเนินงำนและบริหำรขีดสมรรถนะ 

3.3 กำรประเมินแผนนโยบำย และควำมคุ้มค่ำในกำรบริหำรจัดกำรสถำบันอุดมศึกษำ 

3.4 กำรประกันคุณภำพกับกำรเรียนรู้ขององค์กำร 

3.5 กำรสร้ำงองค์กำรแห่งควำมสุข 

   

4. ภาวะผู้น าเพื่อความส าเร็จในการบริหาร 

3   

 
4.1 จิตวิทยำในกำรบริหำรและกำรบริหำรทีมงำน 
4.2 กำรบริหำรควำมขัดแย้งภำยในองค์กร 
4.3 ภำวะผู้น ำ และกำรน ำประชุมอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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โครงการ วัตถุประสงค์ หลักสูตร 
การพัฒนาศักยภาพ 

ผู้รับผิดชอบ 
ชั่วโมง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

4.4 กำรพัฒนำบุคลิกภำพส ำหรับผู้บริหำรเพื่อเสริมสร้ำงภำพลักษณ์องค์กร 
5.การบริหารจัดการทรัพยากร 

6 
5.1 กำรบริหำรกำรจัดกำรด้ำนทรัพยำกรบุคคล 
5.2 กำรบริหำรกำรเงิน และพัสดุ 
5.3 กำรบริหำรจัดกำรด้ำนงบประมำณ 

6. การบริหารจัดการนวัตกรรม 
3 6.1 ระบบสำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรและกำรจัดกำรข้อมูลภำยใน 

6.2 นวัตกรรมในกำรบริหำรสถำบันอุดมศึกษำ 
7. กฎ ระเบียบ และกฎหมาย 

3 
     7.1 บริบทและควำมท้ำทำยด้ำนกฎหมำย และพระรำชบัญญัติกำรอุดมศึกษำฯท่ีเกี่ยวกับ
สถำบันอุดมศึกษำ     7.2 กฎหมำยท่ีส ำคัญส ำหรับผู้บริหำร: ค ำสั่งทำงกำรปกครองควำมรับผิดชอบทำงปกครอง แพ่งและ

อำญำ 

2. ผู้บริหาร ระดับกลาง (รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี ผู้อ านวยการกอง หัวหน้าส านักงานเลขานุการคณะหรือเทียบเท่า)     

2.1. โครงกำร
พัฒนำ 
ผู้บริหำร 

กระบวนกำรเพิ่ม
ศักยภำพกำร
บริหำรต่ำง ๆ  
ให้เป็นไปตำมท่ี
องค์กรต้องกำร 
ซ่ึงเป็นกำรสร้ำง
ประสบกำรณ์ 
เพิ่มเทคนิค
ควำมสำมำรถ
และทักษะกำร

หลักสูตรการบริหารยุคการเปลี่ยนแปลง 40 ชั่วโมง เม.ย.- ส.ค.   
 1. ภาวะผู้น ากับการเปลี่ยนแปลง   

1.1 ทิศทำง นโยบำย แผนพัฒนำ คุณลักษณะท่ีส ำคัญของผู้บริหำรมหำวิทยำลัย   
6 1.2 บทบำทหน้ำท่ีของผู้บริหำร (ผู้อ ำนวยกำรกอง) 

1.3 กำรเปล่ียนแปลงด้ำนต่ำง ๆท่ีกระทบกับกำรบริหำรจัดกำรทีมงำนในยุคปัจจุบัน 
1.4 กำรเตรียมควำมพร้อมรับมือกับกำรเปลี่ยนแปลงส ำหรับผู้น ำยุคใหม่ 

6 1.5 เทคนิคกำรสร้ำงควำมเชื่อมั่นและควำม ไว้วำงใจในกำรท ำงำนร่วมกัน  
1.6 ศิลปะกำรบริหำรจัดกำรทีมงำนเพื่อให้ได้ท้ังงำนและได้ท้ังใจ 
2. การวางแผนเชิงกลยุทธ์และการ บริหารผลการปฏิบัติงาน   
2.1 กำรคิดเชิงกลยุทธ์และกำรจัดกำร 

6 2.2 กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
2.3 กำรเชื่อมโยงกำรบริหำรผลกำรด ำเนินงำนกับเป้ำหมำยของสถำบันกำรศึกษำ  
2.4 กำรติดตำมควำมคืบหน้ำของผลกำรด ำเนินกำร 6 
2.5 กำรประเมินผลงำนประจ ำปีและกำรให้Feedback เพื่อพัฒนำผลกำรปฏิบัติงำน 
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โครงการ วัตถุประสงค์ หลักสูตร 
การพัฒนาศักยภาพ 

ผู้รับผิดชอบ 
ชั่วโมง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

บริหำรให้กับ
ผู้บริหำร 

3. การบริหารจัดการทรัพยากร  
3.1 กำรบริหำรงำนตำมหลักธรรมำภิบำล 

6 3.2 กำรบริหำรจัดกำรภำพรวมของคณะ/หน่วยงำน 
3.3 กำรบริหำรงำนบุคคลของคณะ/หน่วยงำน  
   TOR /กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 3.4 วินัยกำรเงินกำรคลังและงบประมำณ 4 
3.5 กำรวิเครำะห์งบประมำณ และอัตรำก ำลัง 
4. กฎ ระเบียบ และกฎหมาย  
4.1 บริบทและควำมท้ำทำยด้ำนกฎหมำย และพระรำชบัญญัติกำรอุดมศึกษำฯท่ีเกี่ยวกับสถำบันอุดมศึกษำ 6 
4.2 กฎหมำยท่ีส ำคัญส ำหรับผู้บริหำร: ค ำสั่งทำงกำรปกครองควำมรับผิดชอบทำงปกครอง แพ่งและอำญำ 

3. ผู้บริหาร ระดับต้น   (หัวหน้าภาค รองผู้อ านวยการ ผู้ช่วยผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่มงาน และผู้ที่มีคุณสมบัติจะเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหาร)     

3.1 โครงกำร
พัฒนำ 
ผู้บริหำร 

กระบวนกำรเพิ่ม
ศักยภำพกำร
บริหำรต่ำง ๆ  
ให้เป็นไปตำมท่ี
องค์กรต้องกำร 
ซ่ึงเป็นกำรสร้ำง
ประสบกำรณ์ 
เพิ่มเทคนิค
ควำมสำมำรถ
และทักษะกำร
บริหำรให้กับ
ผู้บริหำร 

หลักสูตรการบริหารยุคการเปลี่ยนแปลง 50 ชั่วโมง เม.ย.- ส.ค. 

 

 

1. ภาวะผู้น ากับการเปลี่ยนแปลง   
1.1 กำรเปล่ียนแปลงด้ำนต่ำง ๆท่ีกระทบกับกำรบริหำรจัดกำรทีมงำนในยุคปัจจุบัน 

7 
1.2 กำรเตรียมควำมพร้อมรับมือกับกำรเปลี่ยนแปลงส ำหรับผู้น ำยุคใหม่ 
1.3 บทบำทของผู้น ำยุคใหม่และควำมคำดหวังขององค์กรและทีมงำน 

7 
1.4 ทัศนคติของผู้น ำ 
1.5 เทคนิคกำรสร้ำงควำมเชื่อมั่นและควำม ไว้วำงใจในกำรท ำงำนร่วมกัน  

7 
1.6 ศิลปะกำรบริหำรจัดกำรทีมงำนเพื่อให้ได้ท้ังงำนและได้ท้ังใจ 
2. การวางแผนเชิงกลยุทธ์และการ บริหารผลการปฏิบัติงาน   
2.1 แนวคิดของกำรบริหำรผลงำนเชิงกลยุทธ์  

7 2.2 กำรเชื่อมโยงกำรบริหำรผลกำรด ำเนินงำนกับเป้ำหมำยของสถำบันกำรศึกษำ  
2.3 กำรวำงแผนงำน (Strategic Planning) และกำรกระจำยเป้ำหมำยองค์กำรสู่หน่วยงำน (Corporate 
KPIs Cascading) 2.4 กำรติดตำมควำมคืบหน้ำของผลกำรด ำเนินกำร 

7 
2.5 กำรประเมินผลงำนประจ ำปีและกำรให้Feedback เพื่อพัฒนำผลกำรปฏิบัติงำน 
3. การบริหารจัดการทรัพยากร  
3.1 กลยุทธ์และกำรบริหำรกำรจัดกำรด้ำนทรัพยำกรบุคคล 

8 
3.2 กลยุทธ์และกำรบริหำรกำรเงิน และพัสดุ 
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โครงการ วัตถุประสงค์ หลักสูตร 
การพัฒนาศักยภาพ 

ผู้รับผิดชอบ 
ชั่วโมง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

3.3 กลยุทธ์และกำรบริหำรจัดกำรด้ำนงบประมำณ 
4. กฎ ระเบียบ และกฎหมาย  
4.1 บริบทและควำมท้ำทำยด้ำนกฎหมำย และพระรำชบัญญัติกำรอุดมศึกษำฯท่ีเกี่ยวกับสถำบันอุดมศึกษำ 

7 
4.2 กฎหมำยท่ีส ำคัญส ำหรับผู้บริหำร: ค ำสั่งทำงกำรปกครองควำมรับผิดชอบทำงปกครอง แพ่งและอำญำ 

 
หลักสูตรพัฒนาบุคลากร ประเภทสายวิชาการ 

 

โครงการ วัตถุประสงค์ หลักสูตร 
การพัฒนาศักยภาพ 

ผู้รับผิดชอบ 
จ านวนชั่วโมง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

1. โครงกำรพัฒนำ
บุคลำกร 
สำยวิชำกำร 

เพื่อเสริมสร้ำงอำจำรย์ 
ให้มีวิสัยทัศน์ แนวคิดใหม่
และองค์ควำมรู้เกี่ยวกับ
อุดมศึกษำ 
เพื่อส่งเสริมให้อำจำรย์
ตระหนักถึงบทบำทและ
ภำรกิจของกำรเป็นอำจำรย์
มืออำชีพในถำบันอุดมศึกษำ 

การพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน 9 ชั่วโมง  300,000 กองกำรเจ้ำหน้ำท่ี 

1. การพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนยุคเว็ป 3.0 3 

พ.ค. บริบทสภำพแวดล้อมทำงเทคโนโลยีกับกำรเรียนกำรสอนยุคเว็ป 3.0 1 

เครื่องมือในกำรออกแบบสื่อกำรเรียนกำรสอนและโปรแกรมท่ีเกี่ยวข้อง 2 

2. การพัฒนาสื่อการเรียนการสอน   6 

พ.ค. 
กำรสร้ำงแพลตฟอร์มในกำรจัดกำรห้องเรียนออนไลน์ขั้นเริ่มต้น 2 

กำรทดลองฝึกใช้โปรแกรมส ำเร็จรูปในกำรจัดท ำสื่อดิจิทัลเพ่ือกำรสอน 4 

2. โครงกำรพัฒนำ
คณำจำรย ์
เข้ำสู่ต ำแหน่ง 
ทำงวิชำกำร 

1. เพื่อส่งเสริม และกระตุ้นให้
คณำจำรย์เข้ำสู่ต ำแหน่งทำง
วิชำกำร ตระหนกัถึง
ควำมส ำคัญในกำรพัฒนำ
ศักยภำพของตนเองในระดับที่
สูงขึ้นต่อไป 

ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพอาจารย์เขา้สู่ต าแหน่งทางวิชาการ ประจ าปี 2567 
6 ชั่วโมง เม.ย-ส.ค. 50,000 กองกำรเจ้ำหน้ำท่ี 

     กำรพัฒนำผลงำนทำงวิชำกำรเพื่อขอต ำแหน่งทำงวิชำกำร (แยก 3 กลุ่ม) 

- กลุ่มวิทยำศำสตร์สุขภำพ 

- กลุ่มวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี

- กลุ่มมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
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โครงการ วัตถุประสงค์ หลักสูตร 
การพัฒนาศักยภาพ 

ผู้รับผิดชอบ 
จ านวนชั่วโมง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

2. เพื่อเตรียมควำมพร้อมใน
กำรเข้ำสู่ต ำแหน่งทำงวิชำกำร
3. เพื่อส่งเสริมให้คณำจำรย์
ผลิตผลงำนทำงวิชำกำรและ
สำมำรถน ำส่งผลงำนทำง
วิชำกำรเพื่อพัฒนำตนเองเข้ำสู่
ต ำแหน่งทำงวิชำกำรต่อไป 

New Gen MSU PSF  (Professional standard framework)  3 ชัว่โมง 

  

หมำยเหตุ*** คุณสมบัติ  2.1 อำจำรย์ใหมท่ี่มีอำยุกำรปฏิบัติงำน 1-2 ปี 
   2.2 อำจำรย์ที่มีอำยุกำรปฏิบัติงำนตั้งแต ่2 ปีขึ้นไป  และยังไม่มีต ำแหน่งทำงวิชำกำร 
   2.3 อำจำรย์ที่มีอำยุกำรปฏิบัติงำน 5 ปีขึ้นไป หรือระดับผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ขึน้ไป 

 

หลักสูตรพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

 

 โครงการ วัตถุประสงค์ หลักสูตร 
การพัฒนาศักยภาพ 

ผู้รับผิดชอบ 
จ านวนชั่วโมง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

1. โครงกำรพัฒนำ
บุคลำกร 
สำยสนับสนุน 

เพื่อให้เข้ำใจในพันธกิจ เป้ำหมำย
นโยบำยและแนวปฏิบัติท่ีดีของ
องค์กรสำมำรถปฏิบัติงำน 
ท่ีรับผิดชอบอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

การบริหารจัดการตนเองให้มีคุณค่าและมีผลงาน 30 ชั่วโมง  300,000 กองกำรเจ้ำหน้ำท่ี 
- กำรพัฒนำคุณภำพกำรบริกำรสู่ควำมเป็นเลิศในยุคกำร

เปลี่ยนแปลง 
1.5 

พ.ค. 
- กำรท ำงำนเป็นทีมกำรสร้ำงทีมงำนและกำรบริหำรเครือข่ำย 1.5 

- กำรพัฒนำนวัตกรรมในกำรท ำงำน 3 พ.ค. 

- กำรสื่อสำรเพื่อพัฒนำศักยภำพบุคลำกร 6 มิ.ย 

- กำรพัฒนำกำรสื่อสำรภำษำต่ำงประเทศเพื่อกำรท ำงำน 18 มิ.ย 
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 โครงการ วัตถุประสงค์ หลักสูตร 
การพัฒนาศักยภาพ 

ผู้รับผิดชอบ 
จ านวนชั่วโมง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

2. โครงกำรพัฒนำ
ประสิทธิภำพ 
ในกำรท ำงำนและ
ควำมก้ำวหน้ำ 
ในสำยงำน 
ของบุคลำกร 
สำยสนับสนุน 

เพื่อส่งเสริมและกระตุ้นให้บุคลำกร
สำยสนับสนุนวิชำกำร ตระหนักถึง
ควำมส ำคัญในกำรพัฒนำศักยภำพ
ของตนเองในระดับท่ีสูงขึ้นต่อไ 
เพื่อให้บุคลำกรสำยสนับสนุนได้มี
โอกำสพัฒนำตนเอง และองค์กร 

กำรท ำวิจัย R2R เพื่อพัฒนำนวัตกรรมในกำรท ำงำน 3 ชั่วโมง มิ.ย. 30,000 กองกำรเจ้ำหน้ำท่ี 

 
หมำยเหตุ ***คุณสมบัติ 3.1  พนักงำนใหม่ที่มีอำยกุำรปฏบิัติงำน 1-2 ป ี
     3.2  ผู้ปฏิบัติงำนที่มีอำยุกำรปฏบิัติงำนตั้งแต่ 2 ปีขึ้นไป และยังไม่ได้ต ำแหน่งช ำนำญกำร 
   3.3  ผู้ปฏิบัติงำนที่มีอำยุกำรปฎบิัติงำน 5ปีขึ้นไป หรือระดับช ำนำญกำร/ช ำนำญกำรพิเศษ 
   3.4  ผู้ปฏิบัติงำนที่มีอำยุกำรปฎบิัติงำน 20 ปีขึ้นไป หรือระดบัเชี่ยวชำญ/ เช่ียวชำญพิเศษ 

 

หลักสูตรพัฒนาบุคลากรทุกประเภท 
 

โครงการ วัตถุประสงค์ หลักสูตร 
การพัฒนาศักยภาพ ผู้รับผิดชอบ 

ชั่วโมง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ  

1. โครงกำร 
ปฐมนิเทศพนักงำนใหม ่

เพื่อให้เข้ำใจในพันธกิจ เป้ำหมำย
นโยบำยและแนวปฏิบตัิที่ด ี
ขององค์กรสำมำรถปฏบิัติงำน 
ที่รับผิดชอบอย่ำงมีประสิทธิภำพ
และมีควำมสุข 

การบริหารจัดการมมส. 3 วัน 2 คืน ม.ค. 300,000 กองกำรเจ้ำหน้ำท่ี 

- นโยบำย และทิศทำงกำรบริหำรจัดกำรของมหำวิทยำลัย
มหำสำรคำม 

- กำรบริหำรงำนบุคคลในมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
- หลักกำร คุณธรรม จริยธรรม กฎระเบียบในกำรท ำงำน 
-  กิจกรรมนอกสถำนท่ี (ละลำยพฤติกรรม) 
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โครงการ วัตถุประสงค์ หลักสูตร 
การพัฒนาศักยภาพ ผู้รับผิดชอบ 

ชั่วโมง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ  

2. โครงกำร 
ป้องกันทุจริตและ
ประพฤติมิชอบใน
สถำบันอุดมศึกษำ 
ประจ ำปีงบประมำณ 
2567 

เพื่อส่งเสริม และปลุกจติส ำนึก 
กำรเป็นเจำ้หน้ำท่ีของรัฐที่ดี  
มีวัฒนธรรมสุจรติ และกำรปลูกฝัง
และหล่อหลอมวัฒนธรรมสุจรติ 
ในบุคลำกรของมหำวิทยำลัย 
ทุกต ำแหน่ง และทุกระดับ 
เพื่อส่งเสริมกำรปฏิบัตหิน้ำท่ี 
ของบุคลำกรของมหำวิทยำลยั 
ให้มีควำมใสสะอำด  ปรำศจำก
พฤติกรรมทีส่่อไปในทำงทุจริต 
เป็นมหำวิทยำลัยที่ทันสมยั และ 
มีประสิทธิภำพ 

- กำรป้องกันกำรทุจริตและสร้ำงควำมโปร่งใส 
ให้กับองค์กร 

- ประมวลจริยธรรม 
- จรรยำบรรณส ำหรับเจ้ำหน้ำท่ีของรัฐ 

3 ช่ัวโมง ต.ค. – ก.ย. 30,000 กองกำรเจ้ำหน้ำท่ี 
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ส่วนที่ 5 

การติดตามและประเมนิผลงาน 
 

แนวทางการติดตามและประเมินผลงาน 

 เพื่อให้กำรติดตำมและประเมินผลแผนกำรบริหำรบุคลำกรมหำวิทยำลัยมหำสำรคำมบรรลุเป้ำหมำยตำมเป้ำประสงค์ที่ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพ มหำวิทยำลัย  
จึงควรด ำเนินกำรดังนี้ 

  1) แต่งตั้งคณะกรรมกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม และท ำหน้ำที่ก ำกับติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมแผนยุทธศำสตร์ประจ ำปี พิจำรณำทบทวน
กำรจัดท ำหลักสูตรกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร 
  2) ให้มีกำรประเมินผลตำมเป้ำหมำยรำยยุทธศำสตร์ของแผนกำรบริหำรบุคลำกรมหำวิทยำลัยมหำสำรคำมและประเมินผลตัวชี้วัดตำมเป้ำประสงค์ และยุ ทธศำสตร์     
โดยให้คณะกรรมกำรฯเป็นผู้ก ำหนดระยะเวลำในกำรรำยงำนและกำรติดตำมประเมินผล 
  3) ก ำหนดให้มหำวิทยำลัย และคณะ/หน่วยงำนน ำแผนกำรบริหำรบุคลำกรมหำวิทยำลัยมหำสำรคำมไปบูรณำกำรร่วมกับกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีของ
มหำวิทยำลัย และแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีของคณะ/หน่วยงำน 
  4) ให้น ำตัวชี้วัดในแผนกำรบริหำรบุคลำกรไปก ำหนดเป็นส่วนหนึ่งในกำรประเมิน TOR ส ำหรับรำยบุคคล 
  5) ให้มีกำรพัฒนำระบบฐำนข้อมูลส ำหรับกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนในระดับปฏิบัติกำร  ตำมระยะเวลำที่ก ำหนดให้มีกำรประเมินแผนฯ  เพื่อน ำผล
กำรประเมินมำปรับปรุงแผนให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ 
  6) ทบทวนแผนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล มหำวิทยำลัยมหำสำรคำมทุกปี  เพ่ือติดตำมควำมก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินงำนและปรับปรุงแผนฯให้สอดคล้องกับ
กำรเปลี่ยนแปลงของสถำนกำรณ์ด้ำนต่ำง ๆ 
 

การติดตามประเมินผลความส าเร็จของแผนฯ 
 กำรก ำกับติตำมประเมินผลควำมส ำเร็จของแผนกำรบริหำรบุคลำกร แบ่งเป็น 2 ส่วนคือ 

 1) ผู้เข้ำฝึกอบรมเพ่ือพัฒนำตนเอง    
 2) ผู้รับผิดชอบโครงกำรจะต้องรำยงำนผลกำรด ำเนินโครงกำร 
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ผู้เข้ารับการฝึกอบรมรายงานการพัฒนาตนเอง 

หลังจำกสิ้นสุดกำรฝึกอบรม ผู้เข้ำร่วมโครงกำรจะต้องด ำเนินกำรกำรรำยงำนผลกำรพัฒนำตนเองรำยบุคคลเพื่อให้ระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคลมีปร ะสิทธิภำพ 
มหำวิทยำลัยมหำสำรคำมใช้ตัวบ่งชี ้รำยบุคคล (Personal KPI) ที่เชื ่อมโยงกับกำรจ่ำยค่ำตอบแทนตำมภำระงำน (Pay for Performance)โดยใช้แบบรำยงำนกำรเข้ำรับ 
กำรประชุม/ฝึกอบรม/สัมมนำ/ศึกษำดูงำน  (แบบ มมส.QA-2.4-01)  สำมำรถ Download แบบฟอร์มได้ทำงเว็บไซต์ของกองกำรเจ้ำหน้ำที่  http://www.pd.msu.ac.th 

โดยให้ผู้ที่เข้ำรับกำรฝึกอบรมจะต้องด ำเนินกำรรำยงำนผลกำรพัฒนำตนเองต่อผู้บังคับบัญชำ เพ่ือน ำไปประกอบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 

http://www.pd.msu.ac.th/
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ตัวอย่าง   แบบรายงานการเข้ารับการประชุม/ฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 
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ส่วนที่ 6 

การเตรียมความพร้อมเพื่อทดแทนอัตราก าลัง 

 
ในแต่ละปี มหำวิทยำลัยมหำสำรคำมจะมีอัตรำก ำลังว่ำงด้วยปัจจัยต่ำง ๆ เช่น กำรเกษียณอำยุรำชกำร กำรลำออกจำกรำชกำรเพื่อประกอบอำชีพอ่ื น กำรโอนย้ำย 

ไปรับรำชกำรต่ำงหน่วยงำน เป็นต้น ดังนั้น เพื่อให้สำมำรถขับเคลื่อนภำรกิจของมหำวิทยำลัยได้อย่ำงต่อเนื่อง มีประสิทธิภำพและเกิดควำมคล่องตัว จึงได้ก ำหนดแนวทำง  
กำรด ำเนินงำนเตรียมควำมพร้อมเพ่ือทดแทนอัตรำก ำลังที่ว่ำงลง หรือไม่อำจปฏิบัติหน้ำที่ได้ ดังต่อไปนี้ 

1. ทบทวน วิเคราะห์ และจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล   โดยจัดท ำแผนในช่วง 3-4 ปีข้ำงหน้ำ ตำมกรอบมำตรฐำนควำมส ำเร็จของระบบบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล ซึ่งเป็นเครื่องมือกำรประเมินผลส ำเร็จด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (HR Scorecard) ที่มหำวิทยำลัยก ำหนด 

2. มอบหมายให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ราชการ  ในกรณีผู้ที่ด ำรงต ำแหน่งทำงกำรบริหำรไม่อยู่หรือไม่อำจปฏิบัติรำชกำรได้ ดังนี้ 
 1. มอบหมำยให้รองอธิกำรบดีปฏิบัติรำชกำรแทนอธิกำรบดี  โดยรับผิดชอบกำรบริหำรและดูแลส่วนรำชกำร และให้มีอ ำนำจในกำรสั่ง กำรอนุญำต กำรอนุมัติ  

กำรปฏิบัติรำชกำรหรือกำรด ำเนินกำรอื่นใดตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ ค ำสั่งที่เก่ียวข้อง หรือตำมมติของคณะรัฐมนตรี ที่ก ำหนดเป็นอ ำนำจอธิกำรบดี 
 2. มอบหมำยรองอธิกำรบดีให้รักษำรำชกำรแทน  กรณีที่อธิกำรบดีไม่อำจปฏิบัติรำชกำรได้ 
 3. มอบหมำยคณบดี /ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก/กอง/ศูนย์  ปฏิบัติรำชกำรแทนอธิกำรบดี 
 4. มอบหมำยผู้ปฏิบัติหน้ำที่แทนคณบดี /ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก/กอง/ศูนย์  ในกรณีที่คณบดี /ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก/กอง/ศูนย์  ไม่อำจปฏิบัติหน้ำที่ได้ 

3. สรรหาบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและมีความเหมาะสม เพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่ว่างโดยเร็ว   
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งต ำแหน่งว่ำงที่มีควำมส ำคัญในกำรบริหำรงำนภำยใน 

4. สรรหาและคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเป็นบุคลากรของมหาวิทยาลัย เพื่อทดแทนการยุบเลิกอัตราก าลัง  เป็นกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยปรับขนำด
อัตรำก ำลังที่ควบคุมกำรเพ่ิมอัตรำตั้งใหม่ และส่งเสริมให้ส่วนรำชกำรใช้ก ำลังคนให้เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยบุคลำกรดังกล่ำวจะปฏิบัติงำนตำมภำรกิจหลักและภำรกิจงำนสนับสนุน 
อยู่ภำยใต้กำรควบคุม ก ำกับดูแล และตรวจสอบอย่ำงใกล้ชิดจำกหัวหน้ำงำน 
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 5. หมุนเวียนสับเปลี่ยนโยกย้าย  เพื่อเพิ่มทักษะ ควำมช ำนำญ และกำรเติบโตในสำยงำน รวมทั้งเพื่อให้บุคลำกรของมหำวิทยำลัยได้มีกำรถ่ำยทอดควำมรู้  
และเรียนรู้งำนในหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของต ำแหน่งที่จะว่ำงลงอันน ำไปสู่กำรสร้ำงควำมต่อเนื่องในกำรบริหำรจัดกำรและด ำเนินงำนในภำรกิจต่ำง ๆ ที่ได้รับมอบหมำย 

 6. จัดอบรมหลักสูตรที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน  เพื่อเพิ่มศักยภำพบุคลำกรทุกระดับให้มีควำมรู้ทักษะและสมรรถนะในกำรปฏิบัติงำนตำมภำรกิจของ
มหำวิทยำลัยอย่ำงมืออำชีพและเป็นระบบ  รวมทั้งให้มีภำวะผู้น ำที่ดีมีจิตให้บริกำร เสริมสร้ำงค่ำนิยมกำรท ำงำนเป็นทีมและมีคุณธรรมจริยธรรม อันจะเป็นกำรเตรียมควำมพร้อมสู่
ต ำแหน่งที่จะว่ำงลงในอนำคต 

 7. พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์ความรู้  โดยน ำเทคโนโลยีมำประยุกต์ใช้ในกำรจัดกำรองค์ควำมรู้ ผ่ำนระบบจัดกำรองค์ควำมรู้ของมหำวิทยำลัย  เพ่ือเป็นเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถ่ำยทอดประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน  ท ำให้เกิดกระบวนกำรคิดและทักษะใหม่ๆ ในกำรปฏิบัติงำน นอกจำกนี้ยังได้ด ำเนินกำรรวบรวมควำมรู้ที่มีอยู่ในหน่วยงำน
ซึ่งเกิดจำกกำรปฏิบัติงำนบุคคลมำจัดท ำเป็นคู่มือกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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