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ค าน า 

มหาวิทยาลัยได้จัดท าแผนการบริหารบุคลากรมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (พ.ศ.2564 – 2568) ขึ้น
เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความเชื่อมโยง สอดคล้อง และ
เป็นไปในทิศทางเดียวกับแผนพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 - 2564) 
ฉบับปรับปรุงกันยายน 2563 และแผนพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565 - 
2569) ตามนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ นวัตกรรม (พ.ศ.2560-2570)  
ที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580)  แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560-2579) 
แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2560-2574)  และแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง
วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2564) 

และในปีงบประมาณ 2566 มหาวิทยาลัยได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปี 2566  ขึ้นเพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับทุกสายงานในเชิงรุก 
รองรับการปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างานภายใต้ภาวะชีวิตวิถีใหม่ (New Normal)  เพื่อขับเคลื่อนภารกิจของ
มหาวิทยาลัยได้ภายใต้หลักการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และระบบการบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ  โดยมุ่งเน้นให้บุคลากรเป็นคนดี (มีคุณธรรม จริยธรรม) ความเป็นมืออาชีพ (คนเก่ง) รักองค์กร 
มีความสุขในการท างาน มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา และมีสุขภาวะที่ดี พร้อมรับการปรับเปลี่ยน  
สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว  สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีวินัย รู้
สิทธิหน้าที่ มีความรับผิดชอบ และมีจิตสาธารณะ เช่น การสร้างกรอบความคิด (Mindset)  การรู้และ
ตระหนักในวัฒนธรรมองค์กร สร้างจิตส านึกรักองค์กร มีจิตบริการที่ดี และการปรับเปลี่ยนการบริหารงาน 
และบริการให้เข้าสู่การท างานระบบดิจิทัล เป็นต้น   

ซึ ่งมหาวิทยาลัยหวังเป็นอย่างยิ่ งว่าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ประจ าปี 2566 จะเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม
ทุกระดับ ให้มีสมรรถนะ ความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็นต่อการท าให้มหาวิทยาลัยบรรลุผลตาม
เป้าหมายและพันธกิจที่ได้ตั้งไว้ รวมถึงการเพิ่มสมรรถนะของบุคลากรให้มีศักยภาพในการแข่งขันต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพมุ่งสู่เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของเอเชีย 

 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ตุลาคม 2565 
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ส่วนที่ 1 

บทน ำ 

 การขับเคลื่อนภารกิจของมหาวิทยาลัยให้ได้บรรลุเป้าหมาย และเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าที่ตั้งไว้นั้น จ าเป็นต้อง
อาศัยทรัพยากรบุคคลเป็นผู้ด าเนินงานขององค์กร โดยบุคคลดังกล่าวนั้น ต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถ มีคุณธรรมและ
จริยธรรม ที่จะปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อน าพามหาวิทยาลัยได้เจริญก้าวหน้าใน
ระดับชาติ และระดับนานาชาติ ฉะนั้นการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพเพิ่มมากขึ้น  สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิผล และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ จึงเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาองค์กรได้อย่างยั้งยืน  

 มหาวิทยาลัยมหาสารคามได้ตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็นของการพัฒนาบุคลากร ตาม
สาระส าคัญของแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569)     
ฉบับปรับปรุงกันยายน 2565  โดยมหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้มีการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและระบบการพัฒนา
บุคลากรทุกระดับอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นให้บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพ (คนเก่ง) เป็นคนดี (คุณธรรม 
จริยธรรม) รักองค์กร มีความสุขในการท างานและสามารถยกระดับคุณภาพชีวิตบุคลากรเพื่อขับเคลื่อนภารกิจของ
สถาบันได้ภายใต้หลักการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และระบบการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ      

 เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีระบบ มหาวิทยาลัยมหาสารคามจึงได้จัดท าแผนพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร  โดยค านึงถึงยุทธศาสตร์การบริหารงานของท่านอธิการบดีที่จะน าพามหาวิทยาลัยยกระดับองค์ความรู้เพ่ือ
รองรับ “ควำมเป็นมหำวิทยำลัยชั้นน ำของเอเซีย” และ สร้างการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน พัฒนาและส่งเสริม ให้
บุคลากรเป็นคนเก่ง คนดี มีความผูกพันและรักองค์กร มีผลการปฏิบัติงานราชการที่สอดคล้องกับแนวการพัฒนาการ
ปฏิบัติราชการที่ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนดและครอบคลุมถึงเป้าหมาย แนวทางการด าเนินกิจกรรม สอดคล้องกับพันธ
กิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยโดยก าหนดให้มีการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรทุกระดับทุกสายงาน ทั้ง
ในเชิงปริมาณ และคุณภาพในฐานะบุคลากรของมหาวิทยาลัยมหาสารคามที่จะต้องบริหารจัดการและสร้างให้เกิดการ
พัฒนาองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง 

กำรวิเครำะห์ปัจจัยสิ่งแวดล้อม  

 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรจ าเป็นที่จะต้องเข้าใจปัจจัยสิ่งแวดล้อมที่เกี ่ยวข้อง  โดยเฉพาะสภาวะการ
เปลี่ยนแปลงของโลกอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี สภาพแวดล้อม และการแข่งขันทางธุรกิจ เศรษฐกิจ ท าให้องค์กร
ต่าง ๆ ได้รับผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งสถานการณ์เหล่านี้เรียกว่า  VUCA World และอีกทั้งสถานการณ์โรค
ระบาดโควิด 19 ที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ (New Normal) เพ่ือน ามาวิเคราะห์ประกอบในการก าหนด
แนวทาง ที่จะส่งผลให้องค์กรได้รับประโยชน์สูงสุด 
  
  



              แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ 2566 

 

2 

 
ปรัชญำ  :  ผู้มีปัญญำพึงเป็นอยู่เพื่อมหำชน 
 
วิสัยทัศน์  : มหำวิทยำลัยช้ันน ำของเอเชีย 
 

วิสัยทัศน์ ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ 

มหาวิทยาลัยชั้นน าของเอเชีย 

1. มหาวิทยาลัยถูกจดัอันดับ (Ranking) โดยการจัดล าดับของ Times Higher 
Education AsiaUniversity Rankings อันดับที่ 100+  
ของเอเชีย และอยใูนอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ 

2. มหาวิทยาลัยถูกจดัอยใูนอันดับ (Ranking) โดยการจัดล าดับของ Scimago 
Institutions Rankings อันดับที่ 100 ของเอเชีย และอยูในอนัดับที่ 1 ใน 10 ของ
ประเทศ 

3. มหาวิทยาลัยถูกจดัอยใูนอันดับ (Ranking) โดยการจัดล าดับของ The QS ASIA 
University Ranking อันดับที่ 100 ของเอเชีย และอยูในอันดับที่ 1 ใน 10 ของ
ประเทศ 

4. มหาวิทยาลัยถูกจดัอยใูนอันดับ (Ranking) โดยการจัดล าดับของ Times Higher 
Education University Impact Rankings (SDGs) อันดับที่ 300 ของโลก และอยู
ในอันดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ 

5. มหาวิทยาลัยถูกจดัอยใูนอันดับ (Ranking) โดยการจัดล าดับของ Round 
University Ranking (RUR) ไมเกินอันดับ 500 ของโลก และอยูในอันดับที่ 1 ใน 
10 ของประเทศ 

6. มหาวิทยาลัยมีคะแนนผลการประเมินตามเกณฑรางวัลคณุภาพแหงชาติ (Thailand 
QualityAward : TQA) ไมนอยกวา 350 คะแนน 

 

พันธกิจ   
1. การจัดการเรียนการสอนมุงผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีคุณลักษณะพึงประสงค 
และมีความเปนผูประกอบการ 
2. การพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรมสูความเปนเลิศ 
3. ใหบริการวิชาการแกชุมชนและสังคม เพ่ือใหชุมชนและสังคมสามารถพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน 
4. อนุรักษ ฟนฟู ปกปอง เผยแพร และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของอีสาน 
5. การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพื่อความเปนเลิศ และธรรมาภิบาล 

  
สมรรถนะหลัก 
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 MSU 
 M = Morality and Multidisciplinary การผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม และการใช้องค์ความรู้ที่
หลากหลายมาผสมผสาน เป็นองค์ความรู้ใหม่เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
            S = Social Engagement and Sustainability การบริการวชิาการร่วมกับชุมชนและสังคมเพ่ือให้เกิด
ความยั่งยืนในอนาคต 
            U = Universal Integration and Unity การบูรณาการองค์ความรู้จากท้องถิ่นสู่สากล และความเป็นน ้า
หนึ่งใจเดียวกัน 
 

อัตลักษณ์ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกลักษณ์ 
 

  การเป็นที่พ่ึงของสังคมและชุมชน 
 

ค่ำนิยม 

E-SAN หมายถึง การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ มีการวางแผนการปฏิบัติงานที่เป็นระบบ 
มีการปฏิบัติงานมุ่งสู่ความส าเร็จ เพ่ือน าพาสังคมและประเทศสู่ความยั้งยืน 

 

E-SAN 

E Excellence กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยสู่ควำมเป็นเลิศ 

S System มีกำรวำงแผนกำรปฏิบัติงำนที่เป็นระบบ 

A Achievement มีกำรปฏิบัติงำนมุ่งสู่ควำมส ำเร็จ 

N Nation เพื่อน ำพำสังคมและประเทศสู่ควำมย้ังยืน 
 
   

ประเด็นยุทธศำสตร์ 
   1. ผลิตบัณฑิตตรงกับความต้องการของสังคมโลก 

  2. สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 
  3. ให้บริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความต้องการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม 

  4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ 
5. บริหารองค์กรเพ่ือความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 

 

ALLFORMSU

นิสิตกับการช่วยเหลือสังคมและชุมชุน 

M = Maturity 

S = Social Responsibility 

U = Unity 
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แผนงำน/โครงกำรส ำคัญ (flagship) ขับเคลื่อนมหำวิทยำลัยชั้นน ำของเอเชีย 

มหาวิทยาลัยมหาสารคามไดก าหนดโครงการส าคัญในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยภายใตแผนพัฒนาการศึกษา
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2565 ไว้ดังนี้ 

Strategic 
Strategic  

Strategic Objective 

พันธกิจ 
แผนงำน 

โครงกำรส ำคัญ 
(flagship) 

กำรเรียนกำร
สอน/ผลิต 
บัณฑิต 

กำรวิจัย 
บริกำร 

วิชำกำร/กำร
ท ำนุฯ 

กำรบริหำร 
จัดกำร 

ผลิตบัณฑิตตรง
กับ 

ควำมตองกำร
ของ 

สังคมโลก 

1) พัฒนาหลักสูตรใหไดคุณภาพและ
มาตรฐาน ตรงกับความตองการของ
ตลาด และการเปนผปูระกอบการ
รวมทั้งรองรับการเรียนรสู าหรับ 
ประชาชนทุกชวงวัย 
2) ผลิตบณัฑิตที่มีความรคูวามสามารถ
และทักษะรองรับความตองการของ 
สถานประกอบการ สังคมและ 
ประเทศ และโลก 
3) พัฒนาระบบการเรยีนการสอน การ
เรียนรตูลอดชีวิตและทักษะเพื่ออนาคต 
4) การจัดการเรียนการสอนในระดับ
นานาชาติ 
5) พัฒนาการจัดการเรียนการสอนข้ัน
พื้นฐานโรงเรียนสาธิตใหมีคุณภาพตาม
มาตรฐานและสงเสริมความเปนอัจฉริยะ 
ภาพดานวิชาการ 

√   

1) แผนงานโครงการ
พัฒนาหลักสตูรการ
จัดการเรียนการสอน 
2) แผนงานโครงการการ
เสรมิสรางทักษะทางดาน
วิชาชีพและการเรยีนรใูน
ศตวรรษ ท่ี 21 

สรำงงำนวิจัยและ 
นวัตกรรมเพ่ือ

ควำม 
เปนเลิศในระดับ 

นำนำชำติ 

1) พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและ 
โครงสรางพื้นฐานดานการวิจัย 
ภายในองคกร เพื่อสงเสริมการ
ขับเคลื่อนการเปนมหาวิทยาลัยกลมุ 
พัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก 
2) สรางผลงานวิจัย นวตักรรมที่มี
คุณภาพสูง เปนท่ียอมรับเพื่อผลักดันสู
การเปนมหาวิทยาลัยชั้นน าของเอเชีย 

√   

-แผนงานโครงการผลติผล
งานการวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อความเป
นเลิศตาม 
เปาหมาย (MSU Goals) 
- โครงการ Reinventing 
University 

ใหบริกำรวิชำกำร
เพ่ือตอบสนอง
ควำมตองกำร 
ภำคอุตสำหกรรม 
และภำคประชำ
สังคมกำรเงินที่
โปรงใสและมี
ประสิทธิภำพ 

1) ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรมมคีวาม
เขมแข็งและมศีักยภาพในการแขงขัน 
2) ชุมชนและสังคมมีความเขมแข็งและ
สามารถพึ่งพาตนเองได 

 √  

แผนงานโครการบริการ
วิชาการของมหาวิทยาลัย
กับชุมชนและสังคม 
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Strategic Strategic Objective 

พันธกิจ 
แผนงำน 

โครงกำรส ำคัญ 
(flagship) 

กำรเรียนกำร
สอน/ผลิต 
บัณฑิต 

กำรวิจัย 
บริกำร 

วิชำกำร/กำร
ท ำนุฯ 

กำรบริหำร 
จัดกำร 

ท ำนุบ ำรุง 
ศิลปวัฒนธรรม

อีสำน 
ใหมีควำมโดดเดน 
ระดับนำนำชำติ 

1) การอนุรักษฟนฟูเผยแพร 
และพัฒนาศลิปวัฒนธรรมใหม ี
ความโดดเดนเปนท่ีรูจักและ 
ยอมรับในระดับชาติและ 
นานาชาติ 
2) เปนเสาหลักของภาคอีสาน 
ในการยกระดับคณุภาพ และ 
การเพิ่มมลูคา/คุณคาผลงาน 
ดานศิลปวัฒนธรรม 

 √  

แผนงานโครงการพัฒนา
ทุนทางวัฒนธรรมที่
สามารถนาไปใชประโยชน 
ตอสังคม  

บริหำรองคกร 
เพ่ือควำมเปน 
มหำวิทยำลัย

อัจฉริยะ 
(Smart 

University) 

1) พัฒนาระบบกลไกการ 
บริหารงานท่ีเปนเลิศและม ี
ธรรมมาภิบาล (Smart 
Governance) 
2) พัฒนาระบบการเงินการ 
คลังและพสัดุของมหาวิทยาลัย 
ใหเปน (Smart Finance) 
3) พัฒนาระบบบริหารทรัพยสิน
เพื่อสรางรายไดเพิ่ม(Smart 
Assets) 
4) พัฒนำระบบบริหำรงำน 
บุคคลและกำรพัฒนำบุคลำกร 
ที่มีประสิทธิภำพ (Smart 
People) 
5) พัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ
เพื่อสนับสนุนพันธกิจ
มหาวิทยาลยัไปสู่มหาวิทยาลัย
ช้ันน าของเอเชีย 
(Smart Digital) 
6) พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 
ตามมาตรฐานสากล เพื่อรองรับ
การจัดการเรยีนการสอน การ
วิจัย และการสรางนวัตกรรม 
(Smart Living) 

   
√ 

1) โครงการพลิกโฉม 
มหาวิทยาลยั 
Reinventing 
University 
2)การปรับเปลี่ยนสถาน
การณเปนมหาวิทยาลัยใน
ก ากับของรัฐ 
3) โครงการ MSU EdPEx 
200 
4) แผนงำนโครงกำร
พัฒนำศักยภำพบุคลำกร 
5) แผนงานโครงการ 
สงเสริมความโปรงใสและ
ธรรมาภิบาลในการ
บริหารงาน 
6) แผนงานโครงการการ
เสรมิสรางความมั่นคง
ทางการเงิน 
7) แผนงานโครงการ
พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน
มหาวิทยาลยั 
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แผนงำนโครงกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร 

การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ทั ้งสายวิชาการและสายสนับสนุนที ่ตอบสนองการพัฒนาของ
มหาวิทยาลัยอยางยั่งยืน รวมถึงการสรางความผูกพันในองคกรอยางยั่งยืน ภายใตคานิยม E-SAN รวมกัน และการ
ปรับระเบียบขอบังคับและระบบสวัสดิการใหเหมาะสม 

ข้อมูลบุคลำกร 

จ านวนและประเภทของบุคลากร 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคามมีบุคลากรที่ปฏิบัติงานอยู่ในองค์กรจ านวน 3,564 คน จ าแนกได้ดังนี้  
    บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 2,556 คน 
    บุคลากรสายวิชาการ จ านวน 1,008 คน 
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กำรพัฒนำบุคลำกร 

 ส าหรับการบริหารบุคลากรมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารองคกรเพื่อความเปน 
มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University)   ในเป้าประสงคที่5.4 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและการพัฒนา
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพ (Smart People)  โดยมีการก าหนดเป้าหมายของการด าเนินการงานในปี 2566  

ประเด็นยุทธศำสตรที่ 5 บริหำรองคกรเพื่อควำมเปนมหำวิทยำลัยอัจฉริยะ (Smart University) 

เป้ำประสงค์ ผลลัพธ์ส ำคัญ 

5.4)  พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและ
การพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
(Smart People) 

• มีหลักสูตรพัฒนาบุคลากรเตรียมการเปนผู้บริหาร  
ระดับตน ระดับกลาง และระดับสูง  

• มีหลักสูตรพัฒนาบุคลากรเฉพาะต าแหนง 

 
เป้ำประสงค์  ตัวช้ีวัด และคำเปำหมำย 

เป้ำประสงค์/ตัวชี้วัด 
หน่วยนับ ผลกำร 

ด ำเนินงำน 
2565 

ค่ำเป้ำหมำย 

2566 2567 2568 2569 

เปำประสงค5.4)  พัฒนำระบบบริหำรงำนบุคคลและกำรพัฒนำบุคลำกรที่มีประสิทธิภำพ (Smart People) 

ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าหลักสูตร
พัฒนาบุคลากรครอบคลุมบุคลากรทุก
ประเภทและสอดคล้องกับการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ - 80 90 100 100 

กลยุทธ์ แผนงำน/โครงกำรส ำคัญ 

กลยุทธ์ แผนงำน/โครงกำรส ำคัญ 

ยกระดับการพัฒนาบุคลากร
ที่มีประสิทธิภาพ 

-   แผนพัฒนาบุคลากรประจ าป 
-   โครงการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร บุคลากร หลักสูตรระยะสั้นหัวขอ 
    การพัฒนา Mind set และปลูกจิตส านึกรักองคกรเพ่ือน าพาองคกรสู่ความยั่งยืน  
-   โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนเพื่อยกระดับคุณภาพ การปฏิบัติงาน 
     และการใหบริการ หลักสูตรระยะสั้น หัวขอ การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล  
-   โครงการพัฒนาความกาวหนาในสายงานของบุคลากรสายวิชาการ  
-   โครงการพัฒนาความกาวหนาในสายงานของบุคลากรสาย สนับสนุน  
-   โครงการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ ดานเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อรองรับ 
     การเขาสู Smart University 
-   โครงการพัฒนาทักษะอาจารยเพ่ือการจัดการเรียนการสอน สมัยใหม่ 
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ยุทธศำสตรที่ 5  บริหำรองคกรเพื่อควำมเปนมหำวิทยำลัยอัจฉริยะ (Smart University) 

เป้ำประสงค์ กลยุทธ์/แนวทำง 
กำรด ำเนินงำน 

ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 
ปี 2566 
(ร้อยละ) 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 

5.4) พัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคล
และการพัฒนา
บุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพ  
(Smart People) 

 

5.4.4)  ยกระดับ
การพัฒนาบุคลากร
ที่มีประสิทธิภาพ 

ร้อยละความส าเรจ็
ของการจัดท า
หลักสตูรพัฒนา
บุคลากครอบคลุม
บุคลากรทุประเภท
และสอดคล้องกับ
การพัฒนา
มหาวิทยาลยั 

80 -   แผนพัฒนาบุคลากรประจ าป 

-   โครงการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหาร บุคลากร หลักสูตรระยะสั้นหัวขอ 
การพัฒนา Mind set และปลูกจติส านึก 
รักองคกรเพื่อน าพาองคกรสู่ความยั่งยืน  

-   โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนเพื่อ
ยกระดับคุณภาพ การปฏิบตัิงาน และการให
บริการ หลักสูตรระยะสั้น หัวขอ การจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล  

-   โครงการพัฒนาความกาวหนาในสายงาน
ของบุคลากรสายวิชาการ  

-   โครงการพัฒนาความกาวหนาในสายงาน
ของบุคลากรสายสนับสนุน  

-   โครงการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู
ความสามารถ ดานเทคโนโลยีดจิิทัลเพื่อ
รองรับการเขาส ูSmart University 

-   โครงการพัฒนาทักษะอาจารยเพื่อการ
จัดการเรียนการสอน สมัยใหม ่

เกณฑ์ค่ำเป้ำหมำย 
เกณฑ์ 

0 = ไม่มีการด าเนินการใด ๆ 
1 = มีการด าเนินการแต่ยังไม่มีหลักสูตร (ร้อยละ 60) 
2 = มีหลักสูตรพัฒนาบุคลากร บุคลากรประเภทสายบริหาร หรือบุคลากรประเภทสายวิชาการ หรือบุคลากร

ประเภทสายสนับสนุน อย่างน้อย 1 ประเภท (ร้อยละ 65) 
3 = มีหลักสูตรพัฒนาบุคลากร บุคลากรประเภทสายบริหาร หรือบุคลากรประเภทสายวิชาการ หรือบุคลากร

ประเภทสายสนับสนุน อย่างน้อย 2 ประเภท (ร้อยละ 70) 
4 = มีหลักสูตรพัฒนาบุคลากร ครอบคลุมบุคลากรทุกประเภท (ร้อยละ 75) 
5 = การรายงานผลการด าเนินงานการจัดท าหลักสูตรพัฒนาบุคลากรครอบคลุมบุคลากรทุกประเภทต่อ

ผู้บริหาร (ร้อยละ 80) 
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นโยบำย แนวทำง และกำรพัฒนำบุคลำกรมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 

 การเปลี ่ยนแปลงอยางรวดเร็วในปจจุบันและอนาคต ทั ้งในเรื ่องระบบเศรษฐกิจ การแข งขันทาง
เทคโนโลยี นโยบายทางการเมือง สภาพแวดลอมทางสังคมทั้งภายในมหาวิทยาลัย และภายนอกมหาวิทยาลัยท าให
มหาวิทยาลัยตางๆ ไดรับผลกระทบตอความผันผวนนั้น เชน ปญหาจากโรคระบาด (Covid-19) การเปลี่ยนแปลง 
ดานนวัตกรรม (Disruptive Innovation) เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน และเทคโนโลยีในการบริหารจัดการ 
การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร สัดสวนผูสูงอายุเพิ่มขึ้นตอเนื่องวัยแรงงานลดลงอนาคตของงาน โดยงานบาง
ประเภทจะหายไป และเกิดงานประเภทใหม สงผลใหมหาวิทยาลัยเองตองมีการปรับตัวปรับเปลี่ยนเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง  

 อนึ่งแผนพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) ฉบับปรับปรุง
กันยายน 2565 มุงขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย มหาสารคามเพื่อใหเกิดการพัฒนาและบริหารจัดการในทุกๆ ดาน ใหเกิด
ความตอเนื่องและสอดคลองกับ เจตนารมณของการเปนมหาวิทยาลัยชั้นน าของเอเชีย และสอดรับกับกระแสการ
เปลี ่ยนแปลงของโลกปจจุบัน และบทบาทของประเทศที่มีความเปลี ่ยนแปลงไปอย างรวดเร็วภายใต้วิสัยทัศน์ 
“มหำวิทยำลัยชั้นน ำแห่งเอเชีย” 

ควำมทำทำยในกำรเปน Smart University  
มหาวิทยาลัยตองพัฒนาใหเปนมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University) เปนสถาบันที่มีการบริหาร

จัดการที่มีประสิทธิภาพ มีความนาเชื่อถือ และเปนที่ยอมรับของสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรม มีการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยใหมีสมรรถนะการท างานที่ดี สรางความมั่นคงและความสุขในการท างาน และสามารถยกระดับ
คุณภาพชีวิตบุคลากรเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจของสถาบันได มีระบบการบริหารงบประมาณ การเงิน และพัสดุ ที่มี
ประสิทธิภาพสามารถตรวจสอบได มีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยตามเกณฑคุณภาพการบริหารความเปนเลิศEdPEx 

กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยใหเปน Smart University 
โดยตองพัฒนาตั้งแต โครงสรางพ้ืนฐานตาง ๆ การพัฒนาโครงขายและพัฒนาระบบเทคโนโลยีการ

จัดการเรียนการสอน และการพัฒนา ระบบบริหารจัดการ โดยพัฒนา ไดแก 1) Smart Governance 2) Smart 
Finance 3) Smart Assets 4) Smart People 5)Smart Digital 6) Smart Living 

พัฒนำระบบบริหำรงำนบุคคลและกำรพัฒนำบุคลำกรที่มีประสิทธิภำพ (Smart People) 
แผนงานโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ทั้งสายวิชาการและสาย

สนับสนุนที่ตอบสนองการพัฒนาของมหาวิทยาลัยอยางยั่งยืน รวมถึงการสรางความผูกพันในองคกรอยางยั่งยืน ภาย
ใตคานิยม E-SAN รวมกัน และการปรับระเบียบขอบังคับและระบบสวัสดิการใหเหมาะสม 
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วัตถุประสงค์ในกำรจัดท ำแผนกำรบริหำรบุคลำกรมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 

1. เพ่ือให้การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สอดคล้องและเชื่อมโยงกับนโยบายและทิศทาง 
การบริหารมหาวิทยาลัย ตามแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 13  
(พ.ศ.2565 - 2569) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2565 

2. เพ่ือให้การด าเนินการสรรหาบุคลากรได้ตามแผนอัตราก าลังและงบประมาณ 
3. เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากร ครอบคลุมบุคลากรทุกประเภท และสอดคล้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัย 

 

เป้ำหมำยกำรพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปีงบประมำณ 2566 

1. ร้อยละของของการด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง เป้าหมายร้อยละ 60 
2. ร้อยละของการสรรหาบุคลากรที่ส าเร็จตามแผนและงบประมาณ เป้าหมายร้อยละ 60 
3. ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าหลักสูตรพัฒนาบุคลากร ครอบคลุมบุคลากรทุกประเภท  และ

สอดคล้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัย เป้าหมายร้อยละ 80 
4. ร้อยละของผู้บริหารได้รับการพัฒนา เป้าหมายร้อยละ 90 
5. ร้อยละของอาจารย์ที่มีวุฒิปริญญาเอก เป้าหมายร้อยละ 70 
6. ร้อยละของอาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ เป้าหมายร้อยละ 60 
7. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนได้รับการพัฒนา เป้าหมายร้อยละ 90 
8. ร้อยละการด าเนินโครงการตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป้าหมายร้อยละ 80 

 
************************************************** 
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ส่วนที่ 2 

สมรรถนะบุคลำกร 

สมรรถนะส ำหรับต ำแหน่งข้ำรำชกำรและพนักงำนสังกัดมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 

 สมรรถนะหลัก ได้แก่ 
 1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) 
 2. บริการที่ดี (Service Mind) 
 3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise) 
 4. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม (Integrity) 
 5. การท างานเป็นทีม (Teamwork) 
 (สภามหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งที่ 4/2554 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2554 เลือก 5 ด้าน) 

 สมรรถนะเฉพำะตำมลักษณะงำนที่ปฏิบัติ ได้แก่ 
 1. การคิดวิเคราะห์ (Analytical Thinking) 
 2. การมองภาพองค์รวม (Conceptual Thinking) 
 3. การใส่ใจและการพัฒนาผู้อ่ืน (Caring Others) 
 4. การสั่งการตามอ านาจหน้าที่ (Holding People Accountable) 
 5. การสืบเสาะหาข้อมูล (Information Seeking) 
 6. ความเข้าใจข้อแตกต่างทางวัฒนธรรม (Cultural Sensitivity) 
 7. ความเข้าใจผู้อ่ืน (Interpersonal Understanding) 
 8. ความเข้าใจองค์กรและระบบราชการ (Organizational Awareness) 
 9. การด าเนินการเชิงรุก (Proactiveness) 
 10. การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน (Concern for Order) 
 11. ความมั่นใจในตนเอง (Self Confidence) 
 12. ความยืดหยุ่นผ่อนปรน (Flexibility) 
 13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ (Communication Comomtment) 
 14. สุนทรียภาพทางศิลปะ (Aesthetic Quality) 
 15. ความผูกพันที่มีต่อส่วนราชการ (Organizational Commitment) 
 16. การสร้างสัมพันธภาพ (Relationsahip Building) 
 (สภามหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งที่ 4/2554 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2554 มีมติเลือก 6 ด้าน ทั้งนี้สภา
มหาวิทยาลัยเลือกแล้ว 3 ด้าน คือ ด้านการคิดวิเคราะห์, ด้านการท างานเชิงรุก และด้านความผูกพันที่มีต่อส่วน
ราชการ ส่วนอีก 3 ด้านให้เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ว่าด้วยการก าหนดสมรรถนะและระดับ
สมรรถนะส าหรับข้าราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2554) 
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กำรน ำสมรรถนะมำใช้ในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลในองค์กรมีประโยชน์ ดังนี้ 

ส ำหรับบุคลำกร 
1. ช่วยให้บุคลากรทราบถึงระดับสมรรถนะของตนเอง (ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ) ว่าอยู่ในระดับใด  มีจุด

แข็งจุดอ่อนในเรื่องใดบ้าง และจะต้องพัฒนาสมรรถนะในเรื่องใดบ้าง 
2. ช่วยให้บุคลากรทราบกรอบพฤติกรรมมาตรฐาน หรือพฤติกรรมที่องค์กรคาดหวังให้ตน แสดงพฤติกรรมใน

ต าแหน่งนั้นอย่างไรบ้าง และสามารถใช้เป็นเกณฑ์ในการวัดผลความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างชัดเจน และเป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 

3. ช่วยให้พนักงานทราบถึงเส้นทางความเจริญเติบโตก้าวหน้าในสายวิชาชีพ (Career Development) ของ
ตนเอง และแนวทางการพัฒนาศักยภาพของตนเองให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างชัดเจน 

ส ำหรับผู้บริหำรระดับหน่วยงำน 
1. ช่วยให้ผู้บริหารระดับหน่วยงานทราบถึงสมรรถนะ (ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ) ที่ บุคลากรในหน่วยงาน

ของตนเองจ าเป็นต้องมีเพ่ือให้การปฏิบัติงานในต าแหน่งนั้นประสบความส าเร็จ และบรรลุเป้าหมาย 
2. เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการวางแผนการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานของตนเป็นรายบุคคล 
3. ใช้เป็นเครื่องมือในการพิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคลากรของหน่วยงานให้ตรงกับ คุณสมบัติของต าแหน่ง

งานนั้น ๆ 

ส ำหรับผู้บริหำรระดับสูง 
1. สามารถเชื่อมโยงหรือแปลงวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัฒนธรรมองค์กร หรือยุทธศาสตร์ของ องค์กรมาสู่

กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลได้อย่างชัดเจน 
2. ใช้สมรรถนะเป็นตัวผลักดัน (Driver) ให้วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัฒนธรรมองค์กรหรือ ยุทธศาสตร์ขององค์กร

บรรลุเป้าหมายในการด าเนินงาน 
3. ช่วยให้องค์กรสามารถประเมินจุดแข็งและจุดอ่อนในศักยภาพของบุคลากรในองค์กร และ สามารถน าไปใช้ใน

การก าหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
4. สามารถน าไปใช้วัดผลการด าเนินงานขององค์กรได้อย่างเป็นระบบและชัดเจน 

ส ำหรับหน่วยงำนที่รับผิดชอบ 
1. เห็นภาพรวมของสมรรถนะองค์กร สมรรถนะหลัก และสมรรถนะตามกลุ่มงาน/สายวิชาชีพของบุคลากรทุก

ต าแหน่งงาน 
2. สามารถวิเคราะห์ความจ าเป็นในการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรในองค์กรได้ตรง ตามความต้องการของ

บุคลากรและหน่วย 
3. น าไปใช้เป็นพื้นฐานในการบริหารทรัพยากรบุคคลในองค์กร อาทิเช่น การสรรหาและ คัดเลือก การพัฒนา

บุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงานการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การ พัฒนาความก้าวหน้า ในสายอาชีพ 
การดูแลรักษาบุคลากร และการจ่ายผลตอบแทน เป็นต้น 
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กำรก ำหนดสมรรถนะส ำหรับข้ำรำชกำรและพนักงำนมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 

1. ประเภทผู้บริหำร 

ต ำแหน่ง สมรรถนะทำงกำรบริหำร 
ประเภทผู้บริหาร 1. สภาวะผู้น า 

2. วิสัยทัศน์ 
3. การวางกลยุทธ์ภาครัฐ 
4. ศักยภาพเพ่ือน าการเปลี่ยนแปลง 
5. การสอบงานและการมอบหมายงาน 

2. ประเภทสำยวิชำกำร 

ต ำแหน่ง สมรรถนะหลัก สมรรถนะตำมลักษณะงำน 
อาจารย์ 1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์  

2. บริการที่ดี  
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
4. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม    

และจริยธรรม 
5. การท างานเป็นทีม  

1. การคิดวิเคราะห์ 
2. การด าเนินการเชิงรุก 
3. ความผูกพันที่มีต่อส่วนราชการ 
4. การมองภาพองค์รวม 
5. การใส่ใจและพัฒนาผู้อ่ืน 
6. ความเข้าใจผู้อื่น 

3. ประเภทสำยสนับสนุน 

ต ำแหน่ง สมรรถนะหลัก สมรรถนะตำมลักษณะงำน 
บุคลากร 1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์  

2. บริการที่ดี  
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
4. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม 

และจริยธรรม 
5. การท างานเป็นทีม 

1. การคิดวิเคราะห์ 
2. การด าเนินการเชิงรุก 
3. ความผูกพันที่มีต่อส่วนราชการ 
4. ความเข้าใจองค์กรและระบบราชการ 
5. การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน 
6. ความยืดหยุ่นผ่อนปรน 

นิติกร 1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
2. บริการที่ดี  
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
4. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม 

และจริยธรรม 
5. การท างานเป็นทีม 

1. การคิดวิเคราะห์ 
2. การด าเนินการเชิงรุก 
3. ความผูกพันที่มีต่อส่วนราชการ 
4. การสืบเสาะหาข้อมูล 
5. ความเข้าใจองค์กรและระบบราชการ 
6. การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน 

ฯลฯ 
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ส่วนที่ 3 

แผนกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 

 

  การจัดท าแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรมหาวิทยาลัยมหาสารคามนั้น มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรทุกระดับทุกสายงานในเชิงรุก รองรับการปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างานภายใต้ภาวะชีวิตวิถีใหม่ 
(New Normal)  เพื่อขับเคลื่อนภารกิจของมหาวิทยาลัยได้ภายใต้หลักการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และ
ระบบการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยมุ่งเน้นให้บุคลากรเป็นคนดี (มีคุณธรรม จริยธรรม) ความเป็นมือ
อาชีพ (คนเก่ง) รักองค์กร มีความสุขในการท างาน มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา และมีสุขภาวะที่ดี พร้อมรับการ
ปรับเปลี่ยนสามารถแก้ปัญหา ปรับตัว  สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีวินัย 
รู้สิทธิหน้าที่ มีความรับผิดชอบ และมีจิตสาธารณะ เช่น การสร้างกรอบความคิด (Mindset)  การรู้และตระหนักใน
วัฒนธรรมองค์กร สร้างจิตส านึกรักองค์กร มีจิตบริการที่ดี และการปรับเปลี่ยนการบริหารงาน และบริการให้เข้าสู่การ
ท างานระบบดิจิทัล 

  มหาวิทยาลัยมหาสารคามได้จัดเตรียมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรมหาวิทยาลัยมหาสารคามทั้งใน
รูปแบบของ Re-skills /Up-skills /New-skills  เพ่ือเพ่ิมทักษะบุคลากรของมหาวิทยาลัยมหาสารคามให้พร้อมรับการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างานอันเนื่องจากความก้าวหน้าของเทคโนโลยีที่ล ้าสมัยแบบก้าวกระโดดภายใต้ภาวะชีวิตวิถี
ใหม่ (New Normal)  และในสถานการณ์ที่ต้องเผชิญกับภาวะวิกฤติ ไม่ว่าจะเป็นวิกฤติเศรษฐกิจ ภัยธรรมชาติ โรค
ระบาดหรือวิกฤติอ่ืน ๆ จนท าให้ไม่สามารถด าเนินงานได้อย่างปกติ  ให้สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว  สื่อสาร บริหาร
จัดการและพัฒนางานในสถานการณ์วิกฤติได้เป็นอย่างดี  ตลอดจนท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  มีวินัย รู้สิทธิหนา้ที่ มีความรับผิดชอบ และมีจิตสาธารณะ เช่น การสร้างกรอบความคิด Mindset  การรู้
และตระหนักในวัฒนธรรมองค์กร สร้างจิตส านึกรักองค์กร มีจิตบริการที่ดี และการปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการด้วย
ระบบดิจิทัล เป็นต้น  เพื่อรองรับความเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของเอเชีย 
  มหาวิทยาลัยมหาสารคามได้ออกแบบและพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบภายใต้
แนวคิดการพัฒนาตามแนวทางการยกระดับขีดสมรรถนะของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ  และ
เน้นการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วมประกอบด้วย การวิเคราะห์หน้าที่ความรับผิดชอบคุณลักษณะส าหรับต าแหน่งของ
กลุ่มเป้าหมาย  พัฒนาสมรรถนะหลัก ซึ่งได้แก่ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม
และจริยธรรม การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ และการท างานเป็นทีม  ซึ่งหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรทุกสายงานนั้น  มหาวิทยาลัยมีการเตรียมความพร้อมก่อนการปฏิบัตินั่นคือ การปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ และ
จัดท าแผนความก้าวหน้าในสายงานทุกสายงาน พัฒนาเครือข่ายการท างานร่วมกันระหว่างหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย  
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โดยแบ่งบุคลากรออกเป็น 3 ประเภท ซึ่งมีหลักสูตรการพัฒนาที่แตกต่างกันดังต่อไปนี้ 

1) ประเภทผู้บริหาร  มีหลักสูตรแบ่งออกเป็น 3 ระดับดังนี้ 
  1.1 ผู้บริหารระดับสูง จะเน้นการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นผู้บริหารเช่น การปรับวิธีคิด
(Mindset)การบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง วางแผนและการจัดการเมื่อเผชิญภาวะวิกฤติ การสื่อสารในองค์กรและ
การสร้างแบรนด์ เป็นต้น ได้แก่ อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการหน่วยงานที่เทียบเท่า
คณะผู้บริหารระดับสูง   
  1.2  ผู้บริหารระดับกลาง เป็นผู้ที่ต้องน านโยบาย เป้าหมายหรือแผนงานจากผู้บริหารระดับสูงมา
ปฏิบัติ ฉะนั้นจึงเน้นการพัฒนาด้านวิธีคิด (Mindset) การสื่อสารในองค์กร การท างานเป็นทีม การแก้ปัญหาที่เกิดใน
หน่วยงานและผลกระทบจากนอกหน่วยงาน เป็นต้น เช่น รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี  ผู้อ านวยการกอง หัวหน้า
ส านักงานเลขานุการคณะหรือเทียบเท่า 
  1.3  ผู้บริหารระดับต้น เป็นผู้ที่ใกล้ชิดกับบุคลากรปฏิบัติการและสามารถสั่งการได้โดยตรง จึงควร
เน้นการพัฒนาด้านวิธีคิด (Mindset)  การสื่อสารในองค์กร  การติดตามประเมินผลของบุคลากร เป็นต้น  ได้แก่ 
หัวหน้าภาค รองผู้อ านวยการ ผู้ช่วยผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่มงาน และผู้ที่มีคุณสมบัติจะเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหาร 
 

2) ประเภทสายวิชาการ 
  การที่จะเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของเอเชียนั้นจะต้องมีการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการเพ่ือเป็น
แนวทางในการสร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพในระดับอาเซียน ทั้งหลักสูตรการเรียน การสอน การออกข้อสอบงานวิจัย การ
บริการวิชาการแก่สังคม  ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และความก้าวหน้าในสายงาน การพัฒนาศักยภาพ อาจารย์จึงเป็น
สิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งเพราะเป็นวิธีที่จะช่วยเพิ่มพูนความรู้ความสามารถและทักษะในการ ปฏิบัติงานของอาจารย์ให้
ได้ผลดี   ซึ่งมหาวิทยาลัยมีหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนความก้าวหน้าบุคลากรสายวิชาการ  3 หลักสูตรดังนี้ 
  2.1 อาจารย์ใหม่ที่มีอายุการปฏิบัติงาน 1-2 ปี 
  2.2 อาจารย์ที่มีอายุการปฏิบัติงานตั้งแต่ 2 ปีขึ้นไป  และยังไม่มีต าแหน่งทางวิชาการ 
  2.3 อาจารย์ที่มีอายุการปฏิบัติงาน 5 ปีขึ้นไป หรือระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป 

3) ประเภทสายสนับสนุน 
  บุคลากรสายสนับสนุนได้แก่ ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พนักงานมหาวิทยาลัย 
ลูกจ้างประจ า ลูกจ้างชั่วคราว และพนักงานราชการ ที่ปฏิบัติหน้าที่สนับสนุนวิชาการในมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย 
มีหลักสูตรเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนความก้าวหน้าบุคลากรสายสนับสนุน 3 หลักสูตรดังนี้ 
  3.1 พนักงานใหม่ที่มีอายุการปฏิบัติงาน 1-2 ปี 
  3.2 ผู้ปฏิบัติงานที่มีอายุการปฏิบัติงานตั้งแต่ 2 ปีขึ้นไปและยังไม่ได้ต าแหน่งช านาญการ 
  3.3 ผู้ปฏิบัติงานที่มีอายุการปฎิบัติงาน 5ปีขึ้นไปหรือระดับช านาญการ/ช านาญการพิเศษ 
  3.4 ผู้ปฏิบัติงานที่มีอายุการปฎิบัติงาน 20 ปีขึ้นไป หรือระดับเชี่ยวชาญ/ เชี่ยวชาญพิเศษ 
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แผนพัฒนำศักยภำพบุคลำกรมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ประจ ำปี 2566 

หลักสูตร ประเภทผู้บริหำร ระดับสูง 

โครงกำร วัตถุประสงค์ หลักสูตร 

กำรพัฒนำศักยภำพ 

ชั่วโมง ระยะเวลำด ำเนินกำร 
งบประมำณ 

 

1. 
โครงการ
พัฒนา 

ผู้บริหาร 

กระบวนการเพิ่มศักยภาพ
การบริหารต่าง ๆ ให้
เป็นไปตามท่ีองค์กร
ต้องการ ซ่ึงเป็นการสร้าง
ประสบการณ์ เพิ่มเทคนิค
ความสามารถและทักษะ
การบริหารให้กับผู้บริหาร 

หลักสูตรเพิ่มศักยภำพผู้บริหำรยุคใหม่ 117 ชั่วโมง 

เม.ย.- ส.ค. 400,000 

1. บริบทควำมท้ำทำยกำรบริหำรสถำบันอุดมศึกษำ 6 
1.1 บริบทและความท้าทายด้านเศรษฐกิจและสังคมของมหาวิทยาลัยไทย 3 
1.2 โลกยุคดิจิทัล: บทบาทและการปรับตัวของสถาบันอุดมศึกษาในโลกดิจิทัล 3 

2. ยุทธศำสตร์กำรบริหำรสถำบันอุดมศึกษำ 15 
2.1 แนวโน้มยุทธศาสตร์การบริหารสถาบันอุดมศึกษา 6 
2.2 การวางแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย 3 
2.3 การบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการกับแผนยุทธศาสตร์แลผลการด าเนินงาน 3 
2.4 การจัดการความขัดแย้งระดับนโยบาย 3 

3. หลักกำรบริหำรจัดกำรกำรศึกษำ 15 
3.1 การพัฒนาการเรียนการสอนและบุคลากรด้านการเรียนการสอน 3 
3.2 การบริหารการด าเนินงานและบริหารขีดสมรรถนะ 3 
3.3 การประเมินแผนนโยบาย และความคุ้มค่าในการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษา 3 
3.4 การประกันคุณภาพกับการเรียนรู้ขององค์การ 3 
3.5 การสร้างองค์การแห่งความสุข 3 

4. ภำวะผู้น ำเพื่อควำมส ำเร็จในกำรบริหำร 18 
4.1 การสร้างทีมงานและบริหารเครือข่าย 3 
4.2 จิตวิทยาในการบริหารและการบริหารทีมงาน 3 
4.3 เทคนิคการแก้ปัญหาและการตัดสินใจในการบริหารงาน 3 
4.4 การบริหารความขัดแย้งภายในองค์กร 3 
4.5 ภาวะผู้น า และการน าประชุมอย่างมีประสิทธิภาพ 3 
4.6 การพัฒนาบุคลิกภาพส าหรับผู้บริหารเพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร 3 
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5.กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกร 9 

เม.ย.- ส.ค. 400,000 

5.1 การบริหารการจัดการด้านทรัพยากรบุคคล 3 
5.2 การบริหารการเงิน และพัสดุ 3 
5.3 การบริหารจัดการด้านงบประมาณ 3 

6. กำรบริหำรจัดกำรนวัตกรรม 6 
6.1 ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการจัดการข้อมูลภายใน 3 
6.2 นวัตกรรมในการบริหารสถาบันอุดมศึกษา 3 

7. ศึกษำดูงำนและเสริมประสบกำรณ์ 48 

 

หมายเหตุ *** 
คุณสมบัติแบ่งออกเป็น 3 ระดับดังนี้ 
  1. ผู้บริหารระดับสูง    ได้แก่ อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการหน่วยงานที่เทียบเท่าคณะผู้บริหารระดับสูง   
  2. ผู้บริหารระดับกลาง ได้แก่ รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี  ผู้อ านวยการกอง หัวหน้าส านักงานเลขานุการคณะหรือเทียบเท่า 
  3. ผู้บริหารระดับต้น    ได้แก่ หัวหน้าภาค รองผู้อ านวยการ ผู้ช่วยผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่มงาน และผู้ที่มีคุณสมบัติจะเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหาร 
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หลักสูตร ประเภทผู้บริหำร ระดับกลำง 

 

โครงกำร วัตถุประสงค์ หลักสูตร 

กำรพัฒนำศักยภำพ 

ชั่วโมง ระยะเวลำด ำเนินกำร งบประมำณ 

1. 
โครงการ
พัฒนา 

ผู้บริหาร 

กระบวนการเพิ่มศักยภาพ
การบริหารต่าง ๆ ให้
เป็นไปตามท่ีองค์กร
ต้องการ ซ่ึงเป็นการสร้าง
ประสบการณ์ เพิ่มเทคนิค
ความสามารถและทักษะ
การบริหารให้กับผู้บริหาร 

หลักสูตรเพิ่มศักยภำพผู้บริหำรยุคใหม่ 54 ชั่วโมง 

เม.ย.- ส.ค.  

1.กำรบริหำรจัดกำรแผนกลยุทธ์ 12 

ทิศทาง นโยบาย แผนพัฒนา คุณลักษณะท่ีส าคัญของผู้บริหารมหาวิทยาลัย   3 

การคิดเชิงกลยุทธ์และการจัดการ 3 

การก าหนดวิสัยทัศน์ในแผนกลยุทธ์ และการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 3 

กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ 3 

2. กำรเป็นผู้น ำและกำรบริหำรจัดกำร 15 

การบริหารจัดการให้บริการและการปฏิบัติงาน 6 

ภาวะผู้น าในการปฏิบัติงาน 3 

การบริหารทีมงานอย่างมีประสิทธิภาพ 3 

การบริหารจัดการความเสี่ยง 3 

3. กำรบริหำรงำนวิชำกำรในยุคกำรเปลี่ยนแปลง. 12 

การพัฒนาและการบริหารหลักสูตร 3 

นวัตกรรมการเรียนการสอน 3 

การบริหารการวิจัย งานบริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 1.5 

การบริหารจัดการนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์   1.5 

ระบบการประกันคุณภาพและการพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ 3 
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4. กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกร 9 

กลยุทธ์และการบริหารการจัดการด้านทรัพยากรบุคคล 3 

กลยุทธ์และการบริหารการเงิน และพัสดุ 3 

กลยุทธ์และการบริหารจัดการด้านงบประมาณ 3 

5. กฎ ระเบียบ และกฎหมำย 6 
บริบทและความท้าทายด้านกฎหมาย และพระราชบัญญัติการอุดมศึกษาฯท่ีเกี่ยวกับสถาบันอุดมศึกษา 3 

กฎหมายท่ีส าคัญส าหรับผู้บริหาร: ค าสั่งทางการปกครองความรับผิดชอบทางปกครอง แพ่งและอาญา 3 

 

หมายเหตุ *** 
คุณสมบัติแบ่งออกเป็น 3 ระดับดังนี้ 
  1. ผู้บริหารระดับสูง    ได้แก่ อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการหน่วยงานที่เทียบเท่าคณะผู้บริหารระดับสูง   
  2. ผู้บริหารระดับกลาง ได้แก่ รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี  ผู้อ านวยการกอง หัวหน้าส านักงานเลขานุการคณะหรือเทียบเท่า 
  3. ผู้บริหารระดับต้น    ได้แก่ หัวหน้าภาค รองผู้อ านวยการ ผู้ช่วยผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่มงาน และผู้ที่มีคุณสมบัติจะเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหาร 
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หลักสูตร ประเภทผู้บริหำร ระดับต้น 

โครงกำร วัตถุประสงค์ หลักสูตร 
กำรพัฒนำศักยภำพ 

ชั่วโมง ระยะเวลำด ำเนินกำร งบประมำณ 

1. 
โครงการ
พัฒนา 

ผู้บริหาร 

กระบวนการเพิ่มศักยภาพ
การบริหารต่าง ๆ ให้
เป็นไปตามท่ีองค์กร
ต้องการ ซ่ึงเป็นการสร้าง
ประสบการณ์ เพิ่มเทคนิค
ความสามารถและทักษะ
การบริหารให้กับผู้บริหาร 

หลักสูตรกำรบริหำรยุคกำรเปลี่ยนแปลง 48 ชั่วโมง 

เม.ย. - ส.ค.  

1. ภำวะผู้น ำกับกำรเปลี่ยนแปลง  18 

การเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆท่ีกระทบกับการบริหารจัดการทีมงานในยุคปัจจุบัน 3 

การเตรียมความพร้อมรับมือกับการเปล่ียนแปลงส าหรับผู้น ายุคใหม่ 3 

บทบาทของผู้น ายุคใหม่และความคาดหวังขององค์กรและทีมงาน 3 

ทัศนคติของผู้น า 3 

เทคนิคการสร้างความเชื่อมั่นและความ ไว้วางใจในการท างานร่วมกัน  3 

ศิลปะการบริหารจัดการทีมงานเพื่อให้ได้ท้ังงานและได้ท้ังใจ  3 

2. กำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์และกำร บริหำรผลกำรปฏิบัติงำน  15 

แนวคิดของการบริหารผลงานเชิงกลยุทธ์  3 

การเชื่อมโยงการบริหารผลการด าเนินงานกับเป้าหมายของสถาบันการศึกษา  3 

การวางแผนงาน (Strategic Planning) และการกระจายเป้าหมายองค์การสู่หน่วยงาน (Corporate 
KPIs Cascading) 

3 

การติดตามความคืบหน้าของผลการด าเนินการ 3 

การประเมินผลงานประจ าปีและการให้Feedback เพื่อพัฒนาผลการปฏิบัติงาน 3 

3. กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกร 9 

กลยุทธ์และการบริหารการจัดการด้านทรัพยากรบุคคล 3 

กลยุทธ์และการบริหารการเงิน และพัสดุ 3 

กลยุทธ์และการบริหารจัดการด้านงบประมาณ 3 

4. กฎ ระเบียบ และกฎหมำย 6 

บริบทและความท้าทายด้านกฎหมาย และพระราชบัญญัติการอุดมศึกษาฯท่ีเกี่ยวกับสถาบันอุดมศึกษา 3 

กฎหมายท่ีส าคัญส าหรับผู้บริหาร: ค าสั่งทางการปกครองความรับผิดชอบทางปกครอง แพ่งและอาญา 3 
หมายเหตุ ***   ผู้บริหารระดับต้น    ได้แก่ หัวหน้าภาค รองผู้อ านวยการ ผู้ช่วยผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่มงาน และผู้ที่มีคณุสมบัติจะเขา้สู่ต าแหน่งผู้บริหาร  
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แผนพัฒนำศักยภำพบุคลำกรมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ประจ ำปี 2566 

 

หลักสูตร ประเภทสำยวิชำกำร 

 โครงกำร วัตถุประสงค ์ หลักสูตร 

กำรพัฒนำศักยภำพ 

จ ำนวนชั่วโมง 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

งบประมำณ 

1. 
โครงการพัฒนาบุคลากร 

สายวิชาการ 

เพื่อเสริมสร้างอาจารย์ให้มวีิสัยทัศน์ แนวคิดใหม่และ
องค์ความรู้เกี่ยวกบัอุดมศึกษา 

เพื่อส่งเสริมให้อาจารย์ตระหนกัถึงบทบาทและภารกิจ
ของการเป็นอาจารย์มอือาชพีในสถาบันอุดมศึกษา 

กำรพัฒนำนวัตกรรมกำรเรียนกำรสอน 9 ชั่วโมง  

300,000 

1. กำรพัฒนำนวัตกรรมกำรเรียนกำรสอนยุคเว็ป 3.0 3 

พ.ค. บริบทสภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยีกับการเรียนการสอนยุคเว็ป 3.0 1 

เครื่องมือในการออกแบบสือ่การเรียนการสอนและโปรแกรมที่เกี่ยวข้อง 2 

2. กำรพัฒนำสื่อกำรเรียนกำรสอน   6 

พ.ค. การสร้างแพลตฟอร์มในการจัดการห้องเรียนออนไลน์ขั้นเร่ิมต้น 2 

การทดลองฝึกใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการจัดท าสื่อดิจิทัลเพื่อการสอน 4 

 
หมายเหต*ุ**  
คุณสมบัติ 
 2.1 อาจารย์ใหม่ที่มีอายุการปฏิบัติงาน 1-2 ป ี
 2.2 อาจารย์ที่มอีายุการปฏิบัติงานตั้งแต่ 2 ปีขึ้นไป  และยังไม่มีต าแหน่งทางวชิาการ 
 2.3 อาจารย์ที่มอีายุการปฏิบัติงาน 5 ปขีึ้นไป หรือระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป 
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แผนพัฒนำศักยภำพบุคลำกรมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ประจ ำปี 2566 

หลักสูตร ประเภทสำยสนับสนุน 

 โครงกำร วัตถุประสงค ์ หลักสูตร 

กำรพัฒนำศักยภำพ 

จ ำนวนชั่วโมง ระยะเวลำด ำเนินกำร งบประมำณ 

1. 
โครงการพัฒนา

บุคลากร 
สายสนับสนุน 

เพื่อให้เข้าใจในพันธกิจ 
เป้าหมายนโยบายและแนว
ปฏิบัติที่ดีขององค์การ 

สามารถปฏบิัติงานที่
รับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ 

กำรบริหำรจัดกำรตนเองให้มีคุณคำ่และมีผลงำน 30 ชั่วโมง  

300,000 

- การพัฒนาคุณภาพการบริการสู่ความเป็นเลิศในยุคการเปลี่ยนแปลง 1.5 
พ.ค. 

- การท างานเป็นทีมการสร้างทีมงานและการบริหารเครือข่าย 1.5 

- การพัฒนานวัตกรรมในการท างาน 3 พ.ค. 

- การสื่อสารเพื่อพัฒนาศกัยภาพบุคลากร 6 มิ.ย 

-การพัฒนาการสื่อสารภาษาต่างประเทศเพื่อการท างาน 18 มิ.ย 

 

หมายเหตุ *** 

คุณสมบัต ิ 3.1 พนักงานใหม่ที่มีอายุการปฏิบตัิงาน 1-2 ปี 
  3.2 ผู้ปฏิบัติงานท่ีมีอายุการปฏิบตัิงานตั้งแต่ 2 ปีขึ้นไปและยังไมไ่ดต้ าแหน่งช านาญการ 
  3.3 ผู้ปฏิบัติงานท่ีมีอายุการปฎิบตัิงาน 5ปีขึ้นไปหรือระดับช านาญการ/ช านาญการพิเศษ 
  3.4 ผู้ปฏิบัติงานท่ีมีอายุการปฎิบตัิงาน 20 ปีขึ้นไป หรือระดับเชี่ยวชาญ/ เช่ียวชาญพิเศษ 
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แผนพัฒนำศักยภำพบุคลำกรมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ประจ ำปี 2566 

โครงกำร วัตถุประสงค ์ หลักสูตร 
กำรพัฒนำศักยภำพ 

ชั่วโมง ระยะเวลำด ำเนินกำร งบประมำณ 

1. 
โครงการ 

ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 

 
เพื่อให้เข้าใจในพันธกิจ เปา้หมายนโยบาย
และแนวปฏิบัติที่ดีขององค์กรสามารถ
ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีความสุข 

กำรบริหำรจัดกำรมมส. 6 ชั่วโมง 

พ.ค. 
300,000 

- นโยบาย และทิศทางการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 1 

- การจัดการศึกษาในยุคการเปลี่ยนแปลง 1 

- นวัตกรรมการบริหารมหาวิทยาลยัมหาสารคาม 1 

- การบริหารงานบุคคลในมหาวิทยาลยัมหาสารคาม 1.5 

- หลักการ คุณธรรม จริยธรรม กฎระเบยีบในการท างาน 1.5 

กิจกรรมนอกสถำนที่ (ละลำยพฤติกรรม) 2 วัน 1 คืน พ.ค. 

2. 

โครงการสัมมนาเพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพ 

ในการท างานและความกา้วหนา้ 
ในสายงานของบุคลากรสาย
สนับสนุน ประจ าปี 2566 

เพื่อส่งเสริมและกระตุ้นให้บุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ ตระหนกัถึงความส าคัญ
ในการพัฒนาศักยภาพของตนเองในระดับ
ที่สูงขึ้นต่อไ เพื่อให้บุคลากรสายสนบัสนุน
ได้มีโอกาสพัฒนาตนเอง และองค์กร 

การท าวจิัย R2R เพื่อพัฒนานวัตกรรมในการท างาน 6 มิ.ย. 50,000 

3. 
โครงการป้องกันทุจริตและประพฤติ
มิชอบในสถาบันอุดมศึกษา ประจ าปี

งบประมาณ 2566 

1.เพื่อให้บุคลากรมหาวทิยาลัยมหาสารคามมี
ความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกับ “การต้านการ
ทุจรติในสถานการณ์ Digital Disruption” 
2. เพื่อให้บุคลากรมหาวทิยาลัยมหาสารคาม
สามารถน าแนวทาง“การต้านการทจุริตใน
สถานการณ ์Digital Disruption” ไปใช้ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถกูต้อง เป็นการปลกูฝงั
คุณธรรมจริยธรรมเพือ่ป้องกันการทุจริต 

หลักสูตร “กำรต้ำนกำรทุจริตในสถำนกำรณ์ Digital Disruption” 9 ชั่วโมง  

10,350 

กิจกรรมตน้น ้า 
บรรยายหลักสูตร “การต้านการทุจริตในสถานการณ์ Digital Disruption” ครั้งที่ 1 

3 ก.พ. 

กิจกรรมกลางน ้า 
บรรยายหลักสูตร “การต้านการทุจริตในสถานการณ์ Digital Disruption” ครั้งที่ 2 

3 เม.ย. 

กิจกรรมปลายน ้า 
การติดตามและประเมินผล 

3 ก.ค. 
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โครงกำร วัตถุประสงค ์ หลักสูตร 
กำรพัฒนำศักยภำพ 

ชั่วโมง 
ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

งบประมำณ 

4. 
โครงการปลูกจิตส านกึรักองค์กร 
ให้กลายเป็นพลังแห่งความส าเร็จ 

เพื่อเสริมสร้างจิตส านกึรกัองคก์รของข้าราชการ และ
พนักงานของมหาวทิยาลัยมหาสารคาม ด้วยความรู้สึกว่า
มีความสุข มีความภาคภูมิใจที่เป็นสว่นหนึ่งขององคก์ร 
พร้อมที่จะแสดงออกถึงความรกัในหลายรูปแบบ 

กำรสร้ำงจติบริกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 6 ชั่วโมง 

เม.ย-ส.ค. 100,000 

1. กำรพัฒนำจิตบริกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

1.5 
- การสร้างทัศนคตเิชิงบวกต่อความสุขและความส าเร็จในการท างาน 
- การปรับความคิดความรู้สกึ 
- การสร้างความร่วมมือและความสัมพนัธ์เพือ่ประสทิธิภาพในการท างาน 

2. พลังแห่งกำรคิดบวก 
1.5 -การสร้างวัฒนธรรมองคก์รที่ด ี

-การเสรมิสร้างยุทธวิธีความสัมพนัธอ์ันดีภายในองค์กร 
3. พลังงำนท ำงำนเป็นทีมเพ่ือควำมส ำเร็จขององค์กร 

1.5 -การสร้างทีมงานและองค์กรให้เขม้แข็ง 
-เทคนิคการพัฒนาการท างานเป็นทีมอย่างต่อเนื่อง 

4. กิจกรรมแลกเปลี่ยนกำรสร้ำงทีมงำนและกำรบริกำร 1.5 

5. 
โครงการพัฒนาคณาจารย ์
เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 

1.เพื่อส่งเสริมและกระตุ้นให้คณาจารย์เข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการ ตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของ
ตนเองในระดับที่สูงข้ึนต่อไป 

2.เพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 

3.เพื่อส่งเสริมให้คณาจารย์ผลิตผลงานทางวิชาการและ
สามารถน าส่งผลงานทางวิชาการเพื่อพัฒนาตนเองเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการต่อไป 

ส่งเสริมกำรพัฒนำศักยภำพอำจำรย์เขำ้สู่ต ำแหน่งทำงวิชำกำร ประจ ำปี 2566 9 ชั่วโมง 

เม.ย-ส.ค. 50,000 

เกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการ (เกณฑ์ใหม่ พ.ศ. 2564) 3 

การพัฒนาผลงานทางวิชาการรับใช้สังคมขอต าแหน่งทางวิชาการ(แยก 3 กลุ่ม) 

3 
กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
กลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

สร้ำงเกณฑ์มำตรฐำน  (Professional standard framework)     3 
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ส่วนที่ 4 

กำรติดตำมและประเมนิผลงำน 

แนวทำงกำรติดตำมและประเมินผล 
 เพื ่อให้การติดตามและประเมินผลแผนการบริหารบุคลากรมหาวิทยาลัยมหาสารคามบรรลุเป้าหมายตาม
เป้าประสงค์ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยจึงควรด าเนินการดังนี้ 
  1) แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรมหาวิทยาลัยมหาสารคาม และท าหน้าที่ก ากับติดตามการ
ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ประจ าปี พิจารณาทบทวนการจัดท าหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
  2) ให้มีการประเมินผลตามเป้าหมายรายยุทธศาสตร์ของแผนการบริหารบุคลากรมหาวิทยาลัยมหาสารคาม
และประเมินผลตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์     โดยให้คณะกรรมการฯเป็นผู้ก าหนดระยะเวลาในการรายงาน
และการติดตามประเมินผล 
  3) ก าหนดให้มหาวิทยาลัย และคณะ/หน่วยงานน าแผนการบริหารบุคลากรมหาวิทยาลัยมหาสารคามไปบูรณา
การร่วมกับการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัย และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของคณะ/หน่วยงาน 
  4) ให้น าตัวชี้วัดในแผนการบริหารบุคลากรไปก าหนดเป็นส่วนหนึ่งในการประเมิน TOR ส าหรับรายบุคคล 
  5) ให้มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลส าหรับการประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานในระดับปฏิบัติการ  
ตามระยะเวลาที่ก าหนดให้มีการประเมินแผนฯ  เพื่อน าผลการประเมินมาปรับปรุงแผนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 
  6) ทบทวนแผนบริหารบุคลากรมหาวิทยาลัยมหาสารคามทุกปี เพื่อติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงาน
และปรับปรุงแผนฯ  ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ด้านต่าง ๆ 
 
กำรติดตำมประเมินผลควำมส ำเร็จของแผนฯ 
  การก ากับติตามประเมินผลความส าเร็จของแผนการบริหารบุคลากร แบ่งเป็น 2 ส่วนคือ 
1) ผู้เข้าฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาตนเอง   2) ผู้รับผิดชอบโครงการจะต้องรายงานผลการด าเนินโครงการ 
  ผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรมรำยงำนกำรพัฒนำตนเอง 

หลังจากสิ้นสุดการฝึกอบรม ผู้เข้าร่วมโครงการจะต้องด าเนินการการรายงานผลการพัฒนาตนเองรายบุคคล
เพ่ือให้ระบบบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยมหาสารคามใช้ตัวบ่งชี้รายบุคคล (Personal KPI) ที่เชื่อมโยง
กับการจ่ายค่าตอบแทนตามภาระงาน (Pay for Performance)โดยใช้แบบรายงานการเข้ารับการประชุม/ฝึกอบรม/สัมมนา/
ศ ึกษาด ูงาน   (แบบ มมส.QA-2.4-01)   สามารถ Download แบบฟอร ์มได ้ทางเว ็บไซต ์ของกองการเจ ้าหน ้าที่   
http://www.pd.msu.ac.th 

 โดยให้ผู ้ที ่เข้ารับการฝึกอบรมจะต้องด าเนินการรายงานผลการพัฒนาตนเองต่อผู ้บังคับบัญชา เพื ่อน าไป
ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

 

http://www.pd.msu.ac.th/
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ตัวอย่ำง   แบบรำยงำนกำรเข้ำรับกำรประชุม/ฝึกอบรม/สัมมนำ/ศึกษำดูงำน 

 
 คณะ/หน่วยงำน  มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 

แบบรำยงำนกำรเข้ำรับ 
กำรประชุม/ฝกึอบรม/สัมมนำ/ศึกษำดูงำน 

 รหัสเอกสาร : แบบ มมส QA-2.4-
01 

 วันที่มีผลบังคบั : 9 สิงหาคม 2554 
 ฉบับแก้ไขครั้ง
ที่ 

: 00 

 หน้า : 1 /  
 
ส่วนที่  1 :  ข้อมูลผู้เข้ำประชุม/ฝึกอบรม/สัมมนำ/ศึกษำดูงำน 
ชื่อ-สกุล  ต ำแหน่ง  
สังกัด  

 
ส่วนที่  2 :  ข้อมูลหลักสูตรประชุม/ฝึกอบรม/สัมมนำ/ศึกษำดูงำน 
หลักสูตร/โครงกำร   
จัดโดย  
ระยะเวลำที่จัด  
สถำนที่จัด  
งบประมำณทีใ่ช ้
ปี 25………………. 

[    ]  แผน่ดิน .................................. บาท     [    ]  รายได้ ............................ บาท    
[    ]  อ่ืนๆ (ระบุ) ........................................................................................... บาท    

 
ส่วนที่  3 :  ผลกำรประชุม/ฝกึอบรม/สัมมนำ/ศึกษำดูงำน 
    3.1)  สรุปสำระส ำคัญทีไ่ด้รับจำกกำรประชุม/ฝึกอบรม/สัมมนำ/ศึกษำดูงำน 
 

 
 

 
 
    3.2)  ประเมินผลภำพรวมในกำรเข้ำประชุม/ฝกึอบรม/สัมมนำ/ศึกษำดูงำน        สรุปโดยภาพรวมของ
หลักสูตรนี้ 
    [    ]  ดีมาก       [    ]  ด ี   [   ]  ไมด่ี     
  ความคิดเห็นเพิ่มเติม  : 
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ส่วนที่ 4  :  กำรน ำควำมรู้และทักษะทีไ่ดจ้ำกกำรพัฒนำไปใชป้ระโยชน์ในกำรเรียนกำรสอนหรือกำรปฏิบัติงำน 

ควำมรู้และทักษะที่จะน ำไปใช้
ประโยชน ์

ใช้อย่ำงไร (ก ำหนดอย่ำงน้อย 1 ด้ำน) ผลที่คำดว่ำจะได้รับ ก ำหนดเสร็จ 

 
 

- การเรียนการสอนสอน/ การวจิัย/ การท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม: ………….……………………. 
……………………………………………………………..… 
……………………………………………………………..… 
- การปฏิบัติงาน(กรณีสายสนับสนุน) : ………… 
……………………………………………………………..… 
……………………………………………………………..… 

  

                                                                          ลงชื่อ  .........................................................   ผู้รายงาน 
                                                                                       (............................................) 
                                                                         ต าแหน่ง .................................................................... 

 
ส่วนที่ 5  :  ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของผู้บังคับบัญชำ 
 
............................................................................................................................. .................................................................... 
............................................................................................................................. .................................................................... 
................................................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................ ..................................................................... 
............................................................................................................................. .................................................................... 
 
                                                                       ลงชื่อ  ........................................................   ผู้บังคับบัญชา 
                                                                            (..............................................................) 
                                                       ต าแหน่ง .................................................................. 

 
ส่วนที่ 6  :  กำรติดตำม/กำรน ำไปใช้เป็นหลักฐำนอ้ำงอิง 
เจ้าหน้าทีบุ่คคลรับเร่ือง วันที่ 
................/......................./................ 

…………………………………………………………. 
(………………………………………………………….) 

ก าหนดติดตามงาน   วันที่ ................./........................../.................... 
ข้อมูล/หลักฐานที่พบ : ………………………………………………………………. 
……………………………..……………………………..…………………………………. 

เอกสำรนี้ใช้ประกอบกำรประเมิน (ระบุ)  :   
1)  ประกันคุณภาพภายใน :   ตัวบ่งชี้  [    ] 2.1   
,[     ] 2.4 ,    
     อ่ืนๆ ระบุ  
................................................................................. 
2)  ประกันคุณภาพภายนอก :  ตัวบ่งชี้ 
........................................... 

3)  TQF  :   ตัวบ่งชี้ ......................................................................... 
4)  แผนปฎบิัติราชการประจ าป ี :   ตัวบ่งชี้ ................................... 
5)  ISO  :   เกณฑ์ ............................................................................... 

หมำยเหตุ   เอกสำรนี้ให้ใช้แนบประกอบกำรขออนุมัติเบกิค่ำใช้จ่ำยหลังจำกกำรไปรำชกำรหรือเข้ำร่วมโครงกำรเสร็จ
สิ้น ภำยใน 7 วัน 
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คณะผู้จัดท า 
 

 
ที่ปรึกษา 

 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์มลฤดี  เชาวรัตน์ รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและพัฒนาศักยภาพองค์กร 
 2. รองศาสตราจารย์พนารัตน์  มาศฉมาดล ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกฎหมายและทรัพยากรบุคคล 
 3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ฉันทนา เวชโอสถศักดา ผู้เชี่ยวชาญ 
 4. นายนิวัฒ พัฒนิบูลย์     ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่ 
 5. นายจีรพันธ์ ภูครองเพชร   ผู้ช่วยผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่ 
 6. นางสาวกนกวรรณ เชาว์น้อย  ผู้ช่วยผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่ 

 
วิเคราะห์ รวบรวม ข้อมูล/จัดท ารูปเล่ม 

นางบุญนิตา อรุณวรรธนะ บุคลากรปฏิบัติการ 
  
 

ปีท่ีพิมพ์ 

ตุลาคม 2565 
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